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Buenas tardes y encantado de saludarte, Desde Catenon, la firma internacional
de busqueda de talento y ejecutivos, compartimos con vosotros unas breves
reflexiones sobre la situacion de los mercados de Real Estate, Private &
Institutional Investors and Banking, asi como un breve analisis sobre el impacto
que las dindmicas de negocio estan teniendo en la busqueda y seleccién de
talento ejecutivo en cada uno de estos sectores.

Mi nombre es Borja Davila, Executive Partner en Catenon, y responsable del
area especializada en los sectores de Real Estate, Private & Institutional
Investors and Banking, tanto yo como el equipo esperamos que este informe
os resulte interesante, y os pueda ayudar a afrontar esta Ultima parte del afio
2024 y el 2025 con el mejor talento en un mercado de extrema particularidad.

El equipo de Catenon - Real Estate, Private & Institutional Investors and
Banking, esta a vuestra total disposicion para organizar una reunion, profundizar
en los distintos asuntos que hayan podido llamar vuestra atencion y ayudaros
en la busqueday seleccion de los mejores equipos.

Un abrazo,
Borja Davila

Executive Partner
Real Estate, Institutional Investors & Banking

¢Tienes preguntas o necesitas mas informacion?
Contactanos aqui.

Borja Dévila

Executive Partner
bdavila@catenon.com
+34 615496 033

Henar Aranda

Senior Executive Manager
haranda@catenon.com
+34 630 346 567

Cosme Bernar

Senior Executive Manager
cbernar@catenon.com
+34 675795 619

Javier Alvarez de las Asturias
Senior Executive Director
jalvarezasturias@catenon.com
+34 610 441882
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SOBRE CATENON

20 arfios descubriendo talento en cualquier parte del mundo. En Catenon, operamos como una Unica oficina a nivel
mundial, buscando, atrayendo, evaluando e introduciendo el talento global a nuestros clientes, sin importar donde se
encuentren.

Abu Dhabi (EAU) - Amsterdam (NL) - Bangalore (IND) - Barcelona (ESP) - Bélgica (BRU) - Bogota (COL) - Bucarest (ROM)
- Budapest (HUNG) - Casablanca (MOR) - Dinamarca(DEN) - Hyderabad (IND) - Istanbul (IST) - Madrid (ESP) -
Medellin(COL) - México (MEX) - Miami (EEUU) - Mumbai (IND) - Munich (GER) - Nueva Delhi (IND) - Panamé (PAN) -
Paris (FR) - Puerto Rico (PR) - Pune (IND) - Roma (ITA) - Santiago de Chile (CHI) - Singapur (IND) - Varsovia (POL)

e Con operaciones en mas de 100 paises en 5
continentes

® [a1° multinacional espariola de busqueda global
de profesionales de base tecnologica

¢ Nacimos en el 2000

® Especializados en soluciones de talento con un
alto componente de innovacion

e Con consultores, candidatos y clientes basados

en cualquier parte del mundo

* Resolvemos la ecuacion de como buscar y
evaluar un candidato basado en cualquier parte
del mundo

¢ Disponibilidad de la informacion en tiempo real a
nuestros clientes







1. INMOBILIARIO:
PERSPECTIVAS GENERALES

En esta seccién analizamos brevemente la evolucion del
mercado inmobiliario en Esparia en 2024, destacando las
tendencias que lo estdn moldeando. Aspectos clave
como el ajuste en la oferta y demanda de viviendas, el
impacto de la tecnologia y las innovaciones de PropTech,
asi como la entrada de inversores institucionales en el
segmento de "build-to-rent", han sido claves a la hora de
entender la situacion que el mercado residencial afronta
en este final del afio 2024.

Se observa una creciente presidon en los precios y
accesibilidad de la vivienda debido a la reduccion en la
oferta de alquiler, el aumento de las tasas de interés y las
restricciones de financiacion. Ademas, se destaca el
interés de fondos de inversion en la rotacion de activos y
venta de viviendas de alquiler ante un entorno de tipos
mas favorables, impulsando nuevas transacciones vy
alianzas estratégicas.

Ademas del impacto en activos residenciales, a su vez,
otra tipologia de activos se han visto afectados por las
condiciones de mercado

¢ Centros Comerciales: Se observa una reconfiguracién de estos espacios, impulsada
por el auge del comercio electronico. Muchos inversores y propietarios estan
adaptando estos activos con fines mixtos, integrando servicios de ocio vy
entretenimiento para mejorar la experiencia del cliente.

o Activos Logisticos: Con la expansion del comercio electronico y la necesidad de

redes de distribucion mas rapidas y eficientes, los activos logisticos, como almacenes y
centros de distribucion, se estan posicionando como uno de los segmentos mas
atractivos. La demanda por este tipo de activos ha crecido sustancialmente, sobre todo
en areas cercanas a grandes nucleos urbanos.




+ Oficinas: Aunque el sector de oficinas ha enfrentado desafios debido a la pandemia y

la tendencia hacia el teletrabajo, sigue habiendo interés por oficinas de alta calidad en

ubicaciones prime, que ofrecen espacios flexibles y sostenibles. Los desarrollos de

oficinas que priorizan la sostenibilidad y la tecnologia estan recibiendo la mayor

atencion de los inversores.

Hoteles: Tras el impacto inicial de la pandemia, el sector hotelero ha comenzado a

recuperarse. El turismo internacional y el creciente interés por el "turismo de

experiencias" estan impulsando nuevas inversiones en este segmento, sobre todo en

destinos turisticos clave en Espanfa.

IMPACTO EN LOS ACTORES DEL MERCADO

Los actores principales del sector inmobiliario como SOCIMIs, servicers, promotoras,
BPOs, asset managers y operating partners también estan adaptandose a estas
nuevas dinamicas.

Estdn reconfigurando sus estrategias para captar oportunidades en la
transformacion de centros comerciales, optimizacion de activos logisticos, o
desarrollos de oficinas flexibles y sostenibles. La clave para maximizar los retornos
reside en la adaptacion a las demandas emergentes del mercado, la adopcion de
tecnologias disruptivas y la implementacion de politicas sostenibles.

Este enfoque multi-activos refleja como la evolucion del sector inmobiliario esta
presentando tanto desafios como oportunidades, generando un entorno de
inversion dindmico para los diferentes actores involucrados.

Comentaremos adicionalmente, cdmo estos cambios afectan a actores clave del
sector, como servicers, promotoras, Socimi, BPOs, asset managers y operating
partners, que deben adaptarse a un entorno de mercado mas dinamico, de mayor
competencia y con un modelo de comisionamiento, en muchos casos, mas
enfocado al éxito (success fee), aprovechando oportunidades en la incorporacion
de talento multidisciplinar, digitalizacion, eficiencia operativa y colaboraciones
estratégicas para maximizar los retoros.

Esta combinacion de factores esta creando tanto desafios como oportunidades
para todos los actores involucrados en el sector inmobiliario espariol.




ESTABILIDAD EN LOS
PRECIOS DE LOS INMUEBLES

A pesar de la inflacion y los elevados tipos de
interés que afectaron la actividad inmobiliaria en
2023, hemos visto que a lo largo de 2024 los
precios de los inmuebles han continuado con una
evolucion positiva. Se prevé una estabilidad en las
concesiones de créditos para la adquisicion de
propiedades que pudiera verse incrementado en el
caso de una bajada significativa de los tipos de
interés en esta Ultima parte del afio, aunque con un
enfoque prudente por parte de los bancos.

REACTIVACION DE LA VENTA
DE VIVIENDAS DE ALQUILER
POR FONDOS DE INVERSION

Ante la expectativa de una reduccion de los tipos
de interés y un entorno mas favorable para la
inversion, algunos de los fondos de inversién han
reactivado la venta de proyectos de vivienda
destinados al alquiler ("build to rent") en Espafia.
Esta tendencia muestra los primeros movimientos
significativos en un producto relativamente nuevo
en el mercado espanol, anticipdndose que
aumentara durante el préoximo ano.

IMPACTO DE LA REDUC,JCIO'N
DE LOS TIPOS DE INTERES

El anticipo de una bajada de tipos de interés
adicional prevista para finales de 2024 ayudara a
aliviar la presién sobre las valoraciones de activos,
particularmente en los segmentos de oficinas y
centros comerciales. Por otro lado, las
rentabilidades en el sector logistico podrian
estabilizarse, mientras que las del sector hotelero
seguiran creciendo, aunque a un ritmo mas
moderado.

INDICE DE CONFIANZA
INMOBILIARIO

Aunque el indice de Confianza Inmobiliario
se ha mantenido por debajo del punto de
equilibrio durante varios trimestres
consecutivos, indica una estabilizacion en
comparacion con trimestres anteriores. Hay
un enfoque cauteloso por parte de los
actores del mercado, pero también cierto
optimismo respecto al futuro del sector.



Servicers y BPOs (Business Process Outsourcing):

Los servicers y BPOs, encargados de la gestion de activos inmobiliarios y financieros, se encuentran en una

posicion relevante para gestionar grandes volumenes de activos problematicos, especialmente en un
contexto donde la morosidad puede incrementarse debido al endurecimiento de las condiciones crediticias
y al aumento de los tipos de interés. Estos actores estan adaptando sus equipos, procesos y tecnologia para
enfocarse en la gestion mas eficiente de sus carteras y en algunos casos diversificando sus lineas de negocio
para optimizar los retornos de los inversores institucionales y fondos.

Promotoras Inmobiliarias:

Las promotoras enfrentan desafios significativos debido al aumento de los costes de construccion,
dificultades en la disponibilidad y desarrollo de suelo, las restricciones de financiacion y la incertidumbre
econodmica. Esto ha llevado a una mayor prudencia en la planificacién y lanzamiento de nuevos proyectos.
Sin embargo, las promotoras también han identificado oportunidades en el sector "build-to-rent" tanto
publico como privado, donde colaboran con fondos de inversidon para desarrollar proyectos puntuales
destinados al alquiler. Ademas, hay un mayor enfoque en la construccion de activos sostenibles y eficientes
energéticamente para alinearse con las exigencias de inversores que priorizan criterios ESG.

Igualmente operaciones corporativas de consolidacion han empezado a dinamizarse entre las principales
promotoras del pais, generando nuevas oportunidades y reactivando proyectos que sin duda, transformaran
el mapa actual de la promocion en Espafia.

SOCIMiIs:

La incertidumbre econdmica y la subida de tipos de interés han presionado sus valoraciones y rendimiento,
especialmente en segmentos como el residencial y el comercial. Sin embargo, las SOCIMIS estan buscando
diversificar sus carteras hacia activos mas resilientes como logistica, hoteles o “Senior living”. Ademas, en un
futuro no muy lejano, la reduccion de la actividad en "build-to-rent" podria generar nuevas oportunidades de
adquisicion a precios mas ajustados.



Asset Managers y Operating Partners:

Los asset managers y operating partners estan jugando un papel crucial en la optimizacién del rendimiento
de los activos bajo gestion. La situacion actual del mercado inmobiliario, marcada por la volatilidad en las
valoraciones y la rotacién de activos, requiere una gestion mas activa y especializada. Los asset managers
estan trabajando en estrecha colaboracion con inversores institucionales para ajustar las estrategias de
inversion y mejorar la rentabilidad a través de la revalorizacion, reposicionamiento y gestion activa de las
carteras. También estan incrementando su enfoque en sectores con alta demanda como el logistico, oficinas
prime y hoteles.

Proptechs: Impulso a la Externalizacidon y Tecnologia:

El contexto actual también favorece la adopcion de soluciones tecnologicas y la externalizacion de servicios
para mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad de los activos. La digitalizacion de procesos y el uso de
tecnologias PropTech, como herramientas de gestion “end to end” y andlisis de datos, estan siendo
impulsados para mejorar los modelos operativos y optimizar la gestion de carteras inmobiliarias en todas las
tipologias de activos.

Oportunidades para Fondos y Alianzas Estratégicas:

La entrada de inversores institucionales y el interés en sectores emergentes como el build-to-rent, flex-living
en todos sus formatos, etc., junto con la consolidacion de plataformas de gestion de activos, esta dando lugar
a nuevas alianzas estratégicas entre promotoras, asset managers y fondos. Estas alianzas buscan compartir
riesgos y acceder a nuevas fuentes de capital para desarrollar proyectos a gran escala y capitalizar las
tendencias del mercado.

En conjunto, la situacion actual del mercado inmobiliario esta obligando a todos estos actores a adaptarse

rapidamente a un entorno en constante cambio, buscando nuevo talento y perfiles multidisciplinares, nuevas
formas de colaboracion, optimizacion de recursos y adopcion de tecnologia para mantenerse competitivos y

maximizar los retornos en un contexto desafiante.



2. INVERSORES
INSTITUCIONALES & PRIVADOS
(FAMILY OFFICES):
PERSPECTIVAS GENERALES

INVERSORES INSTITUCIONALES

A lo largo de los ultimos meses, los
inversores privados e institucionales,
includos fondos de inversion,
aseguradoras y Family Offices, han
venido adaptandose a un mercado
caracterizado por la incertidumbre
economica Y la volatilidad de los tipos
de interés. En este contexto, buscan
equilibrar sus carteras de inversion
entre  activos  tradicionales vy

oportunidades emergentes.

El interés se ha centrado
principalmente en sectores resilientes
como el inmobiliario, donde se han
visto tendencias claras hacia |la
rotacion de activos y el desarrollo de
proyectos “build-to-rent".
Paralelamente, hay un enfoque
creciente en sectores alternativos
como la logistica, las energias
renovables, el Senior Living, y otros
que ofrecen estabilidad y rentabilidad

alargo plazo.




BUILD-TO-RENT (BTR) Y
VIVIENDAS DE ALQUILER

Los fondos institucionales estdn muy interesados en el
segmento  "build-to-rent" (BTR), que implica la
construccion de viviendas destinadas exclusivamente al
alquiler. Esta tendencia responde al creciente mercado
de alquiler en Espafia, impulsado por factores como el
aumento de los precios de compra de vivienda, las
restricciones en las condiciones de acceso a hipotecas y
el cambio cultural hacia la preferencia por el alquiler
sobre la propiedad. Algunos fondos han comenzado ya a
vender proyectos BTR ante una bajada en los tipos de
interés, lo que facilita la vuelta de inversores al mercado
residencial.

SEGMENTO LOGISTICO

El sector logistico también esta atrayendo la atencion de
los inversores institucionales debido al auge del comercio
electronico, que ha incrementado la demanda de
almacenes y centros de distribucion. Las ubicaciones
clave en Madrid, Barcelona y otras ciudades importantes
siguen siendo areas de interés para desarrollos logisticos
de Ultima milla, asi como grandes instalaciones en las
afueras de los centros urbanos, como es el caso de los
centros de Datos. La rentabilidad en este sector ha sido
solida y se espera que continle, apoyada por una oferta
limitada y una demanda creciente.

OFICINAS PRIME Y ESPACIOS
FLEXIBLES

El mercado de oficinas prime (ubicadas en areas
estratégicas y de alta demanda) en ciudades como
Madrid y Barcelona sigue siendo un foco de interés.
Aunqgue la pandemia transformé el mercado de oficinas,
aumentando la demanda de espacios flexibles vy
coworking, los inversores institucionales ven una
oportunidad en edificios de alta calidad que ofrecen
eficiencia energética y cumplen con los estandares ESG.
La demanda por oficinas de calidad ha llevado a que las
inversiones sean mucho mas selectivas, priorizando
propiedades que se alineen con las nuevas necesidades
de trabajo hibrido y espacios sostenibles.
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HOTELES Y SECTOR TURISTICO

El sector hotelero ha sido otro punto clave de interés para los fondos, especialmente dado el fuerte
repunte del turismo en Espafia tras la pandemia. La demanda en este sector ha alcanzado niveles
histéricos, y los inversores institucionales buscan aprovechar la capacidad de subida de precios y el
crecimiento continuo en el turismo. Hoteles en zonas turisticas prime y activos que requieren renovacion
para su reposicionamiento estan atrayendo capital extranjero significativo, destacandose por ofrecer una
combinacion de estabilidad y potencial de crecimiento.

HOSPITALES Y ATENCION MEDICA

Nuevos proyectos e interés por parte de inversores en la compra, desarrollo y gestion de activos
vinculados a la atencion médica. A su vez, percibimos interés en la busqueda de colaboracion y asociaciéon
con los principales proveedores de servicios de salud para transformar el futuro de las infraestructuras de
atencion médica mediante el desarrollo, transformacion e inversion en activos innovadores disefiados para
mejorar los resultados clinicos y la experiencia del paciente.

INMUEBLES CON ENFOQUEEN
SOSTENIBILIDAD Y ESG

La sostenibilidad se ha convertido en un factor crucial para
las inversiones en el sector inmobiliario. Los fondos
institucionales estan particularmente interesados en
inmuebles que cumplan con altos estandares de eficiencia
energética y practicas sostenibles, debido a las exigencias
regulatorias y la creciente demanda de inversores por

activos alineados con criterios ESG. Edificios que
implementan tecnologias verdes y mejoran la eficiencia
operativa no sélo son mas atractivos para los inquilinos, sino
que también tienden a ofrecer retornos mas estables y

sostenibles.

En resumen, los inversores privados e institucionales estan diversificando sus carteras en el sector
inmobiliario espafiol, enfocados en activos que ofrecen estabilidad y crecimiento potencial, y que se
alinean con las caracteristicas socio-demogréafica de nuestro pais y con las tendencias globales de
sostenibilidad, los cambios estructurales en el comportamiento del consumidor y las dinamicas del
mercado post-pandemia.
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TENDENCIAS DE LOS FAMILY OFFICES EN EL

SECTOR INMOBILIARIO EN ESPANA

Los  Family  Offices,
gestionando  patrimonios
familiares, estan
incrementando su interés
en el sector inmobiliario
espafol, impulsados por
su busqueda de
diversificacion y
proteccion ante la
inflacion y la volatilidad de
otros mercados %
productos de inversion.
Estas entidades, que
tradicionalmente han
venido invirtiendo en
activos  conservadores,
estdn encontrando en el
inmobiliario y sus nuevos
productos una altermativa
segura y rentable a medio

y largo plazo.
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PRINCIPALES TENDENCIAS

1. FOCO EN ACTIVOS DE CALIDAD Y UBICACION
ESTRATEGICA

Los Family Offices estan centrando su interés en activos inmobiliarios de alta calidad ubicados
en zonas prime de grandes ciudades como Madrid, Barcelona, Valencia y Malaga. Estos activos
incluyen edificios residenciales, oficinas y propiedades comerciales que ofrezcan estabilidad y
potencial de revalorizacion.

2. PARTICIPACION EN PROYECTOS “BUILD-TO-RENT” Y
VIVIENDA DE ALQUILER

Al igual que los grandes fondos institucionales, muchos Family Offices estan invirtiendo en
proyectos build-to-rent debido a la creciente demanda de viviendas en alquiler y a las
perspectivas de rentabilidad estable a largo plazo. Buscan asociarse con promotoras y otros
actores del mercado para desarrollar carteras diversificadas de activos de alquiler.

3.INVERSION EN SECTORES ALTERNATIVOS Y
ESPECIALIZADOS

Hay un creciente interés en sectores inmobiliarios alternativos, como residencias para

estudiantes, complejos de vivienda de distintas tipologias para senior living y co-living, debido a
las tendencias demograficas y culturales que impulsan la demanda en estas areas. Ademas,
estan explorando oportunidades en el sector logistico, especialmente en el desarrollo de naves
y centros de distribucion cercanos a los grandes nucleos urbanos.




4. ENFOQUE EN SOSTENIBILIDAD Y CRITERIOS ESG

Los Family Offices también estan prestando cada vez mas atencioén a la sostenibilidad y a los
criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza). Estan invirtiendo en propiedades que

cumplan con altos estandares de eficiencia energética y sostenibilidad, anticipando que estas

caracteristicas seran clave para mantener o aumentar el valor de los activos en el futuro.

5. ESTRATEGIAS DE CO-INVERSION Y ALIANZAS

Muchas de estas entidades estan optando por estrategias de co-inversion junto a otros
inversores institucionales y promotores, para mitigar riesgos y acceder a mayores
oportunidades de inversion en un mercado competitivo. Esta tendencia permite compartir

recursos, tecnologia, conocimientos y minimizar el riesgo en grandes proyectos inmobiliarios.

En resumen, los Family Offices estan jugando un papel cada vez mas activo en el mercado inmobiliario
espafol, impulsados por la necesidad de gestion de cambios generacionales, diversificacién del
patrimonio, la necesidad de sofisticacion de la gestion patrimonial y la busqueda de activos tangibles que
ofrezcan seguridad y retornos atractivos.
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3. BANCA CORPORATIVAY DE

INVERSION

En cuanto a las previsiones de la banca
corporativa y de inversion en Espafia para 2024, el
sector enfrenta desafios significativos derivados
de la incertidumbre economica global y las
fluctuaciones de los mercados financieros. El
impacto de las tensiones geopoliticas y los
cambios en las politicas monetarias han frenado
las operaciones de M&A y la actividad en los
mercados de capitales durante los ultimos afos.
Sin embargo, se espera una reactivacion gradual a
medida que las condiciones de los mercados se
estabilicen y las tasas de interés se normalicen.

Los sectores mas activos en el ambito de la banca
de inversion incluyen energias renovables,
infraestructura y tecnologia. La demanda de
financiacion para proyectos sostenibles y de
transicion energética sigue siendo alta, lo que
también impulsa la participacion de Private Equity
en operaciones relacionadas con activos no
estratégicos. Asimismo, la reestructuracion de
carteras y la venta de activos en el sector
corporativo son tendencias previstas para los
proximos meses, asi como el inicio de 2025.

Grandes bancos y consultoras de estrategia, han sefialado que la digitalizacion y la sostenibilidad son

areas clave de enfoque, habiendo reforzado su liderazgo en financiacion de energias renovables y

leveraged Finance.

En cuanto a las salidas a bolsa, la actividad ha sido limitada en los Ultimos tiempos, pero podria haber

oportunidades en sectores emergentes como la tecnologia, salud y renovables, siempre y cuando los

mercados de capitales logren mayor estabilidad y los inversores retomen la confianza.
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En los bancos corporativos y de inversion en Espafia, se espera que las areas con mayor actividad en 2024
y principios de 20225 sean las relacionadas con:

1. SOSTENIBILIDAD Y FINANZAS VERDES

La creciente demanda por parte de empresas e inversores para cumplir con los objetivos de
sostenibilidad ha llevado a un aumento en la financiacion de proyectos verdes, bonos ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza), y productos financieros sostenibles. Esto genera una
alta demanda de especialistas en sostenibilidad, directores de inversiones ESG y asesores de
responsabilidad corporativa.

2. FUSIONES Y ADQUISICIONES (M&A)

Aunque la actividad ha sido moderada debido a la incertidumbre del mercado, se espera una
recuperacion en sectores como infraestructura, energia, tecnologia y telecomunicaciones. Los
directivos con experiencia en reestructuraciones, valoracion de activos y analisis de
oportunidades de M&A seran clave para los bancos de inversion.

3.INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA

Dado el impulso a la transicion energética y los fondos europeos para la recuperacion, las areas

de inversion en infraestructuras, especialmente en energias renovables, transporte vy
telecomunicaciones, seguiran creciendo. Esto exige el refuerzo de equipos con experiencia en
la estructuracion de deuda y proyectos de financiacion a largo plazo.




4.DIGITALIZACION Y FINTECH

La transformacion digital sigue siendo una prioridad para la banca. Los bancos estan
invirtiendo en tecnologia financiera y ciberseguridad para modernizar sus operaciones. Roles

como directores de transformacion digital, arquitectos de TI, y especialistas en fintech

seguiran siendo altamente demandados.

5. CAPITAL MARKETS Y LEVERAGED FINANCE

A pesar de las tensiones en los mercados de capitales, se espera que areas como leveraged
finance y la financiacién de adquisiciones continuen siendo clave para proyectos estratégicos
y compras apalancadas. Los bancos estan buscando reforzar estos equipos con perfiles
especializados en estructuras complejas de deuda y gestion de riesgo.

La combinacion de estos factores impulsa la demanda de directivos y expertos en banca corporativa e
inversion, con un enfoque en sostenibilidad, digitalizacion y manejo de operaciones estratégicas de gran
envergadura.
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lll. Tendencias enla
busqueday seleccion
de ejecutivos 'y
talento

Por ultimo, nos gustaria compartir con vosotros

las principales posiciones en las que estamos
viendo mayor demanda por parte de nuestros
clientes y en las que estan poniendo un foco
muy especial dada la actual situacion de
mercado de cara a final de 2024 y las
previsiones existentes para 2025.
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Sector Inmobiliario

Directores Generales (CEOs) y Directores de Operaciones (COOs)

Roles ejecutivos que lideran la estrategia empresarial, la expansién de mercado y la optimizacion
de operaciones.

Directores Financieros & Reporting Analytics (CFOs):

Ejecutivos encargados de la planificacion financiera, gestion de riesgos y estrategias de
captacion de fondos, especialmente en empresas que buscan consolidarse o expandirse.

Consejeros Independientes

Profesionales experimentados en el sector inmobiliario o financiero que aportan una visiéon

objetiva y asesoran en la toma de decisiones estratégicas y de gobernanza.
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Sector Inmobiliario

Equity Advisors

Asesores especializados en la estructuracion de capital y financiacion de proyectos inmobiliarios
en fases de alto crecimiento e internacionalizacion, facilitando el acceso a capital privado vy

publico.

Asesores Especializados en Tecnologia Inmobiliaria (PropTech Advisors)

Profesionales que asesoran a compafias inmobiliarias en la adopcion de tecnologia,
automatizacion y soluciones digitales para mejorar la eficiencia operativa, la gestion de activos y
la experiencia del cliente.

Chief Sustainability Officers (CSOs)

Ejecutivos responsables de integrar estrategias de sostenibilidad y ESG en el desarrollo y gestion

de proyectos inmobiliarios.

Asset Managers

Responsable de maximizar el valor y rentabilidad de una cartera de activos mediante la gestién
estratégica de adquisiciones, venta, desarrollo y operaciones, optimizando la inversion vy
gestionando los riesgos asociados.




Inversores Privados e Institucionales

Managing Directors (MDs) y Partners en Fondos de Inversion

Ejecutivos con gran experiencia que lideran la estrategia de inversion, adquisiciéon y gestion de

carteras de activos inmobiliarios en fondos de inversion y family offices.

Chief Investment Officers & Investment Managers

Directores de Inversion que definen y ejecutan la estrategia de inversion de los vehiculos.

Consejeros Independientes en Fondos y Empresas de Inversion

Profesionales con experiencia en sector inmobiliario nacional e internacional o finanzas que
forman parte de los consejos de administracion para garantizar el cumplimiento de las mejores
practicas y la estrategia de crecimiento, asi como apoyar las labores de originacion e

identificacion de oportunidades de negocio.

Equity Advisors
Especialistas que asesoran a inversores privados e institucionales en tareas de originacién de

negocio y expansion internacional.
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Inversores Privados e Institucionales

Head of Credit

Responsables de supervisar todas las funciones de evaluacion crediticia de proyectos de
inversion, gestion de riesgos y politicas de crédito, generacion de informes de seguimiento,
asegurando que las practicas de los préstamos/tickets cumplan con las normativas regulatorias y
las mejores practicas de la industria.

Consultores de Innovacion en Inversiones Inmobiliarias

Profesionales que asesoran en la identificacion de nuevas oportunidades de inversion basadas
en tendencias tecnoldgicas y de mercado, como el PropTech, Fintech, Contech, etc. Asi como el
uso de inteligencia artificial en las distintas fases de la gestion de activos.

Head of Family Office

Directores responsables de la gestién y diversificacion de las inversiones inmobiliarias de family
offices, enfocados en el crecimiento a largo plazo y la preservacion del capital.
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Banca Corporativa e Inversion de
Bancos Nacionales e Internacionales

Directores y Ejecutivos de Banca Mayorista & M&A

Focalizados en asesorar a empresas en financiacion, fusiones, adquisiciones y restructuraciones,
especialmente en sectores como tecnologia, energia, salud e infraestructura.

Analistas y Asociados de M&A

Para analisis financiero, proyecciones y valoracién de empresas en procesos de fusiones vy
adquisiciones.

Responsables de Mercado de Capitales

Enfocados en las emisiones de deuda y capital, con demanda creciente por la refinanciacién de
deuda y reactivacién de salidas a bolsa (IPOs).

Ejecutivos en ECM (Equity Capital Markets) y DCM (Debt Capital
Markets)

Especialistas en estructuracion de emisiones de capital y deuda, dadas las necesidades de las
empresas de captar financiacién en un entorno de tipos fluctuantes.
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Banca Corporativa e Inversion de
Bancos Nacionales e Internacionales

Chief Risk Officers (CRO) y Head of
Compliance

Impulsados por la necesidad de gestionar riesgos asociados a la
digitalizacién y nuevas normativas financieras.

Analistas de Riesgo de Crédito

Andlisis e implementacion de protocolos y acciones para la gestion
de exposicion crediticia.

Consultores en Innovacion Financiera (Open
Innovation)

Se busca talento especializado en blockchain, inteligencia artificial
y big data para mejorar la eficiencia operativa y la generaciéon de
negocio fuera de los canales habituales.

Private Bankers y Wealth Managers

La gestion de grandes patrimonios sigue siendo relevante, con
una mayor demanda de personal especializado en mercados
internacionales y diversificacion de carteras.

Asesores de Tecnologia en Banca de
Inversion

Especialistas que asesoran en la implementacion de tecnologias
disruptivas en banca corporativa, como automatizacion de
procesos y analisis avanzado de tendencias, anticipacion con
bases datos.




Consejeros Independientes y Directivos
Senior

Consejeros para Consejos de Administracion
Perfiles con experiencia internacional y especializados en gestion y estrategias de crecimiento.

(ESG, Compensacion, Innovacion, etc...).

Equity Advisors

Ejecutivos senior que asesoran en estrategias de crecimiento y financiacién a través de mercados

de capital y participaciones privadas.
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;Tienes preguntas o necesitas
informacion? Contactanos aqui.

mas
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