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El informe que ahora se presenta corresponde

a la tercera edicion del indice de Atraccion y
Retencion de Talento de la Fundacion Cotec-

lvie. En la primera se aplico directamente a

las CC. AA. el indice inicialmente propuesto

por el Insead. En la segunda se mantuvo la
metodologia, pero se modificaron algunas de las
variables de la primera edicion con dos objetivos:
ajustarlas a las caracteristicas de los paises mas
desarrollados y subsanar las debilidades que
—desde la perspectiva de los territorios— habia
puesto de manifiesto la COVID-19.

Esta tercera edicion mantiene la metodologia
seguida en la construccion del indice de Talento
de la segunda, pero da un paso mas alla. En

un principio la idea era explorar las relaciones
entre el indice de Talento Cotec-lvie y los

flujos migratorios entre Espafia y los paises

de su entorno. Pronto se comprendio que este
objetivo era excesivamente ambicioso dadas
las importantes limitaciones de las fuentes
estadisticas. La mas relevante es que las
estadisticas disponibles en la actualidad solo
consideran las variables edad y sexo en los
movimientos migratorios entre pares de paises.

Desde la perspectiva del talento, que es lo que
nos interesa, solo esta disponible la informacion
entre un pais individual y el resto del mundo para
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dos tipos de variables: los niveles de estudios
alcanzados y las ocupaciones que desempefian
clasificadas en tres niveles: alto, medio y bajo.
Estas informaciones permiten constatar que

la emigracion espafiola al resto del mundo
tiene un peso mayoritario de poblacién con
estudios superiores (superior al 50 %), y que el
porcentaje de mujeres con educacion superior
que emigra es superior al de los hombres, lo
que indica una mayor capacidad de iniciativa y
predisposicion de las mujeres mejor formadas a
la busqueda del progreso profesional, en contra
de lo que se suele opinar. Por su parte, la mayor
cualificacion de los emigrantes se corresponde
también con un mayor porcentaje de ocupados
en ocupaciones altamente cualificadas y en
trabajos administrativos, en los que supera
también el 50 % del total de la emigracion.

La imposibilidad de disponer de este tipo de
informacion entre paises individuales no invalida
el interés por abordar la construccion del indice
de Talento Cotec-lvie para un pais que fuera
destino relevante para la emigracion espafiola.
Se eligid Alemania por tres razones: es el tercer
destino migratorio, tras el Reino Unido y Francia;
pertenece a la Union Europea; y en la emigracion
espafiola a este pais no tienen un peso
importante los trabajos agricolas de temporada,
como si ocurre con Francia.



Estos dos paises tienen movimientos de
poblacion muy distintos. La emigracion

de Espafia a Alemania esta constituida
fundamentalmente por jévenes —de 25 a

39 afios—y, en la actualidad, con un peso

de hombres superior al de las mujeres,
seguramente como resultado de la mayor
demanda de profesiones STEM, en las que la
mujer tiene una presencia muy limitada. Por el
contrario, en los movimientos de Alemania a
Espafia priman los de mayor edad —de 65y mas
afios (mayoritariamente jubilados)—, con un
peso similar de hombres y mujeres.

Con estos antecedentes, el informe se ha
centrado en revisar las fortalezas y debilidades
de Espana y Alemania en cada uno de los pilares,
ambitos y variables que considera la elaboracion
del indice de Talento Cotec-lvie. Desde la primera
edicion se ha defendido que el objetivo final no
es elaborar un ranking donde situar a los mejores
y los peores, sino que su principal interés

es descender de lo abstracto a lo concreto
comparando los diferentes comportamientos
adoptados en aspectos considerados de

interés desde la perspectiva de la atraccion y la
retencion de talento.

Los resultados que se presentan pueden

leerse desde una doble perspectiva: como
actualizacion de los indices para las CC. AA. de
la anterior edicion y como posicionamiento de
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cada una de ellas en relacion con Alemania. La
actualizacion del informe de talento no altera
substancialmente los principales resultados

y mantiene una clara division de Espafa en
tres grandes regiones bien diferenciadas. La
zona mas avanzada incluye a la Comunidad
de Madrid junto con el nordeste peninsular;

la region intermedia incluye el noroeste
peninsular, Islas Baleares y la C. Valenciana, y,
por ultimo, el centro sur peninsular y Canarias
como el territorio menos avanzado respecto a
los demas.

Dentro de la zona mas avanzada compuesta
por cinco CC. AA,, la Comunidad de Madrid
lidera el indice global al ocupar la primera
posicién en tres de los seis pilares que soportan
el indice global. Junto con las dos regiones
forales -que se ubican inmediatamente después
y que lideran un pilar cada una de estas- se
desmarcan del resto. Catalufia -que lidera uno
de los pilares- y Aragén se sitlan por encima de
la media nacional, pero a cierta distancia de las
anteriores.

En la zona intermedia, justo por debajo de la
media espafiola -y muy proximas entre si se
encuentran Castillay Ledn y Asturias y por
debajo de estas, a su vez, otro bloque de cinco
comunidades con puntuaciones muy proximas:
Cantabria, Galicia, La Rioja, C. Valenciana e Islas
Baleares.
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En la zona menos avanzada se sitlan Andalucia
y Extremadura, las siguientes en el ranking, con
diferencias entre ellas similares a las detectadas
en las agrupaciones anteriores. Las tres
comunidades peor posicionadas son Murcia,
Castilla-La Mancha y Canarias, con valores de
sus respectivos indices muy préximos entre si.

La incorporacion de Alemania intercalada

en el ranking de las CC. AA., permite realizar
comparaciones del indice global, de sus
ambitos y de las variables que los componen.
Aunque hubiera sido preferible realizarlo

con los diferentes Lander, la informacion
estadistica no lo permite. Algunas CC. AA. -las
mas destacadas- resisten bastante bien la
comparacion con la media alemana pero no
sucederia lo mismo si se las comparara con
los mejores Lander con los que compite por el
talento disponible.

En el indice global de talento Espafia y todas
sus CC. AA. — salvo la C. de Madrid - se
encuentran por debajo del nivel medio de
Alemania, resultado que no sorprende dadas
las caracteristicas de los dos paises, asi como
de sus distintos niveles de desarrollo, medidos
tanto por su renta per capita, niveles y tipos
de estudios de la poblacion, inversién en 1+D,
y sobre todo, por la tasa de paro. Sin embargo,
la C. de Madrid, el Pais Vasco y Navarra se
encuentran proximas a la media alemana
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lo que aseguraria un patrén de crecimiento
futuro basado en el conocimiento, el talento,

la innovacion y el mantenimiento de su
competitividad internacional, aunque dentro de
Alemania se puede presumir que hay Lander con
indices de talento muy superiores a los de las
mejores comunidades espafiolas con las que
compiten por producir, captar y retener a los
mejores.

A'lo largo del informe se analizan con
detenimiento las variables que explican la
posicion muy superior de Alemania con
respecto a la mayoria de las CC. AA. en cada
uno de los pilares, ambitos y variables, de

lo que se desprende una evaluacion de la
distancia que las separa de la media del pais.
De aqui se pueden inferir recomendaciones
sobre politicas publicas y privadas que traten
de reducir esa distancia, para garantizar asi un
modelo moderno de crecimiento que se base
cada vez mas en la creacion, el crecimiento,

la atraccion, la retencion y la utilizacion del
talento como catalizador de una fuente
aparentemente inagotable de crecimiento como
es el continuo avance de la productividad. Al
final del informe, en el anexo 1, se resumen

las principales caracteristicas, fortalezas y
debilidades de las diecisiete CC. AA. espafiolas
y su posicionamiento en relacion con Espafay
Alemania.
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El talento ha sido reconocido desde hace

afilos como un factor clave para el crecimiento
de las naciones. Su importancia se ha visto
reforzada recientemente con el desarrollo de

las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) que sustenta la denominada
economia del conocimiento. Al ser el talento
una caracteristica de las personas, la capacidad
de atraer y retener talento afecta de forma
directa a la distribucion de la poblacion sobre el
territorio. Esta propiedad se ve potenciada por
la existencia de externalidades al estar el talento
ligado a trabajos de mayor calidad y, por tanto,
mejor remunerados. Esta caracteristica otorga
al talento —y a las personas que lo ostentan—
un factor multiplicador en la atraccion de
trabajadores menos cualificados y con menores
salarios. El resultado es la tendencia a la
concentracion de la poblacion en determinadas
areas geograficas y, mas concretamente, en las
grandes ciudades y areas metropolitanas.

Conscientes de los cambios tan profundos
que estan teniendo lugar, la Fundacion Cotec
y el lvie vienen desarrollando desde hace afios
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un programa de investigacion centrado en

los dos pilares en que descansan los nuevos
motores del crecimiento inteligente: los

activos intangibles y el talento. La inversion

en activos intangibles es complementaria a la
inversion en TIC, en el sentido de que solo es
posible extraer las inmensas posibilidades que
ofrecen las TIC cuando van acompafiadas de
aumentos paralelos de las inversiones en activos
intangibles, especialmente en seis activos clave.
Los primeros se refieren a la investigacion y
desarrollo (I+D) y otros activos ligados a la
propiedad intelectual, asi como el software —
principal componente de la inversion en TIC—,
gue marca la diferencia respecto a los equipos de
hardware y comunicaciones menos intensivos en
conocimiento. También son relevantes la inversion
en disefio y la creacion y fortalecimiento de la
imagen de marca —que permite distinguir a los
bienes de las meras commodities—, aumentando
la competitividad y el valor afiadido. A ellos hay
que afiadir dos componentes adicionales que
resultan especialmente relevantes: por un lado,

la inversion en la mejora del funcionamiento de
las organizaciones y, por otro, en la formacion
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de los trabajadores en general, y en el uso de
las TIC ligadas al trabajo que desempefian en
el interior de las empresas en particular. Sin
inversiones en estos dos activos no es posible
un aprovechamiento eficiente de las mismas.

Como se ha mencionado, el cambio hacia

una economia mas ligada al conocimiento

esta teniendo consecuencias indudables

en la distribucion de la poblacion sobre el
territorio. Por esta razon, desde sus comienzos
la Fundacién Cotec y el Ivie pusieron el foco

en observar los nuevos fendmenos desde

la perspectiva geografica. En nuestro caso,

la informacion necesaria para construir una
base de datos territorial sobre la inversion en
activos intangibles no permitia descender a

un nivel de desagregacion superior al de las

17 comunidades autdonomas. Por otra parte,
para la relevancia del proyecto es de gran
importancia mantener la iniciativa en el tiempo,
puesto que esta es la Unica forma de valorar los
progresos o retrocesos que se van produciendo
en los distintos territorios. En nuestro caso, se
acordo mantener la informacion actualizada
con periodicidad bienal. Hasta la fecha se han
publicado tres informes relativos a la inversion
en activos intangibles en las comunidades
autonomas espafiolas (Mas y Quesada [dirs ],
2017,2019, 2023); la publicacion del cuarto estd
prevista para mediados de 2024.

La capacidad de atraer y retener talento es el
segundo pilar en el que se basa el programa

de investigacion Fundacion Cotec-lvie.
Comparte con los activos intangibles las dos
caracteristicas mencionadas: la importancia

de analizar el fendmeno desde la perspectiva
territorial, y la actualizacion bienal de la
informacion para poder detectar los potenciales
cuellos de botella 'y la evolucion de las fortalezas
y debilidades de los distintos territorios.

Hasta la fecha se han publicado dos informes,
y este es el tercero. A diferencia de los activos
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intangibles —que desde el principio siguen una
metodologia basada en practicas aceptadas
internacionalmente—, los informes de talento
han experimentado cambios sustantivos
conforme se iban perfilando con mas nitidez los
objetivos. El primer informe (Mas, Quesada y
Pascual, 2019) sigui6 la metodologia propuesta
por el Insead (Lanvin y Evans [eds ], 2018) para
medir la capacidad de atraer y retener talento
en una muestra muy amplia de paises (en

torno a 130 segun las distintas ediciones). Por
otra parte, el informe del Insead se nutre de
fuentes de informacion muy diversas, pero en
las que tienen un peso importante las encuestas
realizadas anualmente a los participantes

del World Economic Forum (Foro Econémico
Mundial, también conocido como el Foro de
Davos).

La ambicion de cubrir el mayor nimero posible
de paises tiene el inconveniente de que incluye
paises de niveles muy diferentes de desarrollo.
Ello implica que lo que para algunos puede
resultar un indicador importante de progreso
(como, por ejemplo, la garantia de los derechos
humanos en cuanto a libertad de expresion,
acceso a la justicia o la no discriminacion por
razon de raza, sexo o religién), para otros pueden
ser logros conseguidos hace ya tiempoy, por lo
tanto, sin capacidad de discriminar. Ademas, el
hecho de que un porcentaje no despreciable de
la informacién estuviera basado en encuestas in
situ —con referencia nacional— imposibilitaba la
disponibilidad de informacion similar para mayor
desagregacion territorial.

Estas dos razones ya recomendaban introducir
cambios en el segundo informe (Mas, Quesada
y Pascual 2021). Pero antes de llegar a
implementarse, hizo acto de presencia en
Europa la COVID-19 a comienzos de 2020. Su
aparicion puso al descubierto las fortalezas,

y sobre todo debilidades, de los distintos
territorios desde multiples perspectivas:
sanitarias, ambientales, educativas, de calidad
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de vida, penetracion de la digitalizacion,
especializacion productiva, mercado de

trabajo y un largo etcétera. La conjuncion de
ambos factores —las limitaciones del propio
indice del Insead mas los retos a los que nos
enfrentédbamos con la COVID-19— recomendaba
cambios profundos. La decision que se tomo fue
mantener el planteamiento del indice del Insead
basado en seis pilares, asi como la metodologia
en el tratamiento de los indicadores individuales,
pero modificando de forma sustantiva las
variables que deberian ser consideradas en las
economias avanzadas sometidas a un shock tan
demoledor.

Una vez definidas las caracteristicas y
contenidos del nuevo indice de Talento Cotec-
Ivie, el paso siguiente era contrastar su potencial
en el analisis de los flujos migratorios entre
Espafia y otro(s) pais(es) relevante(s). Pronto
nos encontramos con el problema de la ausencia
de informacién que nos permitiera abordar

el problema con garantias. La informacion
estadistica sobre las caracteristicas de los flujos
migratorios es muy limitada, especialmente
porgue no considera la cualificacion de los flujos
entre paises individuales de acuerdo con los
niveles de estudios alcanzados, ni tampoco por
el tipo de ocupaciones desempefiadas.

Se trata de una laguna muy importante porque
si ya nadie duda de que la capacidad de

atraer y retener talento es una variable clave
para el crecimiento de las economias y la
concentracion de la poblacion y la actividad

en los territorios, carecer de informacion

sobre las caracteristicas que definen el capital
humano -en especial el talento- impide abordar
el problema con un minimo de fundamento
estadistico. En el momento de elaboracion de
este informe el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) ha publicado (diciembre de 2023) nuevas
estadisticas sobre los movimientos migratorios,
sin embargo, no permiten analizar el nivel de
estudios de la poblacion migrante.
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Las limitaciones que para el analisis imponen la
ausencia de la informacion relevante no impide,
sin embargo, realizar un tipo de ejercicios que,
en nuestra opinion, resultan del mayor interés
como asi se ha defendido en los dos informes
anteriores. En nuestra opinion, los indices
sintéticos ofrecen una informacion compacta
pero demasiado simplista cuando lo que se
pretende es analizar variables muy heterogéneas
que abordan aspectos muy variados como es
nuestro caso. Por ejemplo, variables asociadas
a la calidad de vida; calidad del medio ambiente;
respeto a la ley y los derechos de propiedad;
posibilidad de prosperar profesionalmente

-lo que a su vez depende de la existencia de
brechas de género, o el tratamiento de las
minorias-; la especializacion productiva; o la
resiliencia de las empresas; y hasta 55 variables
que considera el ndice de Talento Cotec-lvie.

En estos casos, el interés de un unico indice
general es su utilidad para ofrecer un panorama
general -aunque demasiado burdo, incluso
cuando se desciende a los seis indicadores
asociados a los seis pilares del indice Insead
mencionados. Mas interesante es no detenerse
ahi'y descender al andlisis de cada una de

las 55 variables. Solo asi es posible detectar
con precision donde radican las fortalezas 'y

las debilidades de los territorios; y solo asi es
posible disefar las politicas mas adecuadas

al problema que se desea resolver. También
resulta un acicate comprobar lo cerca o lejos
gue se encuentra un territorio de otros en el
cumplimiento de determinados objetivos, asi
como confirmar que, aunque en el agregado

los resultados no sean todo lo brillantes que

se desearia, en algunos aspectos concretos si
lo son. En suma, no se trata tanto de imponer
rankings sino de identificar donde se encuentran
los fallos con el fin de disefiar las politicas mas
adecuadas para el progreso de los territorios y la
poblacion que los habita.
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Las reflexiones anteriores llevaban a comparar
la capacidad de atraer y retener talento de
Espafa vis a vis con un pais de la Unién
Europea. Se opto por Alemania por varias y
diversas razones. En primer lugar, porque
ocupa una posicion de liderazgo en la Union
Europea —por tamafio, posicion geografica

y dinamismo econdmico— al menos hasta
hace poco indiscutible. En segundo lugar,
porgue es uno de los destinos preferidos de

los espafioles cuando deciden desplazarse por
motivos de trabajo atraidos por las condiciones
que se les ofrecen, bien sean econdmicas o

de trayectoria profesional. Es cierto que el
Reino Unido es el principal destino, influido
también por la mayor familiaridad con el idioma,
asi como por la cualificacion que incorpora

el perfeccionamiento de este, pero tiene el
inconveniente de haber dejado de pertenecer
ala Unidn Europea, por lo que la dificultad de
recolectar estadisticas es ain mayor. Francia es
el segundo destino preferido por los espafioles,
pero su proximidad geografica y la relativa
similitud del idioma —ambos de raices latinas—,
asf como la naturaleza de algunos tipos de
movimientos migratorios —especialmente los
relacionados con la agricultura de temporada—,
no recomendaban tomarla como referente en
este primer ejercicio comparativo®. Ello no quiere
decir que se abandone la idea de proceder a su
analisis en un futuro.

Tomar Alemania como referente debe
interpretarse, por tanto, como un ejercicio piloto
que abra las puertas a la incorporacion de mas
palses en sucesivas entregas. Por otra parte,
tampoco se descarta que en futuros analisis se
aborde la desagregacion territorial de Alemania
conforme a sus Lander. Si no se ha realizado

1. La Fundacién Cotec Portugal encargd al Ivie la réplica del indice
Fundacién Cotec-lvie para el pais (Mas, Quesada y Pascual, 2023).
Tampoco se ha considerado pertinente utilizar esta informacién
para testar su interés en la explicacion de los flujos migratorios entre
ambos paises por su proximidad, el tipo de flujos que se generany su
menor relacion con el talento.
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en este informe es por tratarse de un piloto y
por la dificultad que entrafia la disponibilidad
de las estadisticas necesarias con este nivel de
desagregacion territorial.

El trabajo se estructura de la forma siguiente. El
capitulo T comienza presentando una revision
general de los movimientos migratorios de
Espafia con respecto al resto del mundo
utilizando toda la informacién estadistica
disponible en la actualidad. A continuacion,
pone el foco en Alemania como destino de

los flujos migratorios espafoles, revisa su
volumen y evolucion temporal, y presenta los
indicadores econémicos mas relevantes para
poner en perspectiva la comparacion entre
ambas economias. El capitulo 2 presenta los
rasgos basicos de la metodologia seguida en

la construccion del indice de Talento Cotec-lvie
y el tratamiento seguido en la comparacion del
indice de Alemania con las CC. AA. espafiolas.
Por su parte, el capitulo 3 ofrece los resultados
del célculo del indice que permite comparar las
posiciones de Alemania, Espafay sus 17 CC. AA.
de acuerdo con el indice general y los seis
pilares que contempla. Por ultimo, se ofrecen las
principales conclusiones del trabajo.

Todos los resultados estan disponibles en

la base de datos que acompafia al informe,
incluyendo el valor de las 55 variables utilizadas
en la construccion del indice general y por
pilares para Alemania, Espafiay las CC. AA. Esta
informacion es especialmente relevante porque
ofrece una imagen mas precisa de las fortalezas
y debilidades de ambos paises con el mayor nivel
de detalle. Estas informaciones se presentan

en las fichas resumen que para cada una de las
unidades territoriales aparecen en el anexo 1.
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En este capitulo se presentan algunos rasgos
basicos de los flujos migratorios. La primera
parte se centra en las relaciones entre Espafia y
el resto del mundo. Analiza la importancia de los
destinos de la poblacion emigrante y los origenes
de los inmigrantes, distinguiendo por paises'y
por areas geograficas. Se considera el peso de
los movimientos migratorios en su totalidad,
pero, sobre todo, los que tienen una relacion mas
estrecha con el talento. Desde esta perspectiva,
las Unicas variables para las que se dispone de
informacion son el nivel de estudios alcanzado
por los espafioles que emigran y las ocupaciones
que desempefian, tanto de los espafioles

que emigran al resto del mundo como de los
extranjeros que inmigran desde cualquier lugar.

La segunda parte del capitulo se cifie a las
relaciones con Alemania. Desgraciadamente, la
informacion estadistica sobre flujos migratorios
bilaterales —pals a pais— Unicamente ofrece
informacion para el total de personasy su
desagregacion por sexo y grupos de edad, lo
que solo permite hacer presunciones sobre si se
trata de poblacioén activa o de jubilados. Como
se menciond en la Introduccidn, esta limitacion

| Cotee

impide realizar un andlisis fundado de la relacion
entre los movimientos migratorios bilaterales y el
talento.

Por otra parte, aunque el Indice de Talento

para Alemania no contempla —al menos por

el momento— su desagregacion territorial, se
ha considerado conveniente ofrecer en este
capitulo unas pinceladas sobre las similitudes
y diferencias entre los Lander alemanes y

su comparacion con las CC. AA. espafiolas

en algunas variables clave: poblacion total,
densidad de poblacion, renta per capita,
poblacion con educacion secundaria o superior,
tasa de paro y gasto en I+D. Consideramos

que esta informacion resulta pertinente con el
fin de enfatizar que los flujos migratorios no

se producen entre una comunidad autonoma
espafiola y Alemania como pais, sino entre

una comunidad autbnomay un Land aleman,
que puede tener, al menos en principio,
caracteristicas mas desfavorables que la region
espafola correspondiente. También permite
poner en contexto la ventaja que desde el punto
de vista de la atraccion de talento pueden tener
algunos Lander, aunque no todos.
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1.1. CARACTERISTICAS DE LOS
FLUJOS MIGRATORIOS DE
ESPANA

El grafico 1.1 ofrece una panoramica muy
interesante sobre el destino de la emigracion
de nacionalidad espafola al resto del mundo y
de los de nacionalidad extranjera a Espafia en
el afio 2021. En los paneles a.1y a.2 se ofrece
la informacién desagregada para los paises en
los que el peso es significativo (igual o superior
al 1 % del total), y en los paneles b.1y b.2, por
areas geograficas.

El Reino Unido es el pais que, con gran
diferencia con respecto a los restantes, tiene
una mayor capacidad de atraer a los espafioles
(y alos ciudadanos de muchos otros paises).
En el afio 2021 mas de la cuarta parte (27,6 %)
de los nacionales espafioles que emigraron lo
hicieron a este pais. A una distancia de mas

de quince puntos se encuentra Francia (12,7

%), pais colindante con Espafia, con idioma
mas proximo al nuestro que el aleman y que
tradicionalmente ha absorbido un porcentaje
elevado de espafioles en actividades de

bajos niveles de cualificacion, generalmente
relacionadas con la agricultura. Alemania (8,1 %)
ocupa la tercera posicion, seguida de cerca por
Estados Unidos (7,1 %). Suiza (4,2 %) también
cuenta con mucho atractivo para el talento,
especialmente si se tiene en cuenta su pequefio
tamafo y las restricciones que impone a la
inmigracion. Ninguno de los paises restantes
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supera el 3 % del total de los espafioles
emigrantes. Entre ellos destacan un nimero
importante de paises de Latinoamérica, algunos
pertenecientes a la Unién Europea —Bélgica (2,3
%), Paises Bajos (1,5 %), Italia (1,4 %) e Irlanda
(1,7 %)— y solo un pais africano, Marruecos,
destino del 1,1 % de los emigrantes espafoles.

En relacion con la emigracion extranjera a
Espafia, el panel a.2 muestra que Marruecos
(12,9%) es, con diferencia, el pais con mayor
peso en el total, seguido a distancia por
Colombia (8,6%). El Reino Unido (6,1%)

ocupa la tercera posicion, Francia (3,0%) la
novena y Alemania (2,9%) la décima. Seria
muy interesante conocer cuantos de estos
inmigrantes estan incorporados al mercado
de trabajo espafiol, pero, en su defecto, no
parece arriesgado anticipar que un nimero no
despreciable estaran en Espafia como jubilados.

Por su parte, el panel b.1 del grafico 1.1 indica
que en 2021 el 66,1 % de la emigracion espafiola
tuvo como destino Europa, el 31,7 % a la UE-27 y
el restante 34,4 % al resto de Europa (incluyendo
el 27,6 % del Reino Unido). América es un
destino importante para los espafioles, pues
absorbe el 26,8 %: con destino a Sudamérica el
13,2 %; a América del Norte (Estados Unidos,
México y Canadad) el 9,4 %, y el 4,2 % restante

a Centroamérica y el Caribe. La emigracion a

los otros tres continentes se puede considerar
meramente testimonial.
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La imagen que ofrece la inmigracion a Espafa
de ciudadanos extranjeros en el panel b.2 es
bien distinta de la que ofrecia el panel b.1.

El peso mayoritario corresponde ahora al
continente americano (41,3%), donde destaca
sin duda Sudameérica (29,9%). A distancia se
mantienen la UE27 (20,9%) y Africa (19,3%).
Posteriormente hay un salto en el resto de
paises europeos no pertenecientes a la UE27
(11,2%), seguidos por Asia (7,1%).

El grafico 1.2 ofrece una informacién muy
interesante desde la perspectiva del talento

al desagregar por niveles de estudios las
personas de nacionalidad espafiola que migran.
Aungque el ultimo afio para el que se dispone de
informacion es 2020, ha decidido ofrecerse la
correspondiente al afio 2019 con el fin de evitar
las distorsiones generadas por la pandemia.

El panel a ofrece la informacién para Espafia
—distinguiendo por sexo, ademas de por niveles
de estudios— vy el panel b, la correspondiente a
las CC. AA.

Del panel a del grafico 1.2 dos hechos llaman
poderosamente la atencion. El primero es

que mas de la mitad de los que emigraron

en 2019 contaban con educacion superior,
mientras solo el 10,5 % habia alcanzado como
maximo la educacion primaria, y el 16,9 %

la primera etapa de secundaria. El segundo,
que las mujeres que emigran cuentan con

un porcentaje mayor en el colectivo con

| Cotee

educacion superior, el 56,8 %, frente al 49,2

% de los hombres. Este hecho confirmaria
que mayores niveles educativos ofrecen a la
mujer un plus adicional asociado a una mayor
capacidad de decision, fomentan la movilidad
y, por tanto, el progreso profesional.

El panel b del grafico 1.2 también ofrece
informaciones de interés al poner de
manifiesto las importantes diferencias
existentes entre las CC. AA. espafiolas desde
la perspectiva del capital humano —medido
por el nivel de estudios alcanzados— de los
emigrantes. Si para el conjunto de Espafia el
porcentaje de los emigrantes con estudios
superiores alcanzaba el 52,7 %, en Asturias,
Madrid, Castilla y Ledn, Extremadura y el Pais
Vasco superaba el 60 %, mientras que en los
dos archipiélagos no alcanzaba el 40 %.

Otra forma de aproximar el talento asociado
a los movimientos migratorios cuando no se
dispone de informacion directa es a través de
las ocupaciones que desempefian. El grafico
1.3 ofrece el reparto de la poblacion con
nacionalidad espafiola que migra de

acuerdo con cinco tipos de agregaciones
construidas a partir de la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones (CNO-2011):

1. Altamente cualificados; 2. Administrativos;
3. Ocupaciones manuales; 4. Ocupaciones
elementales, y 5. Resto.
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GRAFICO 1.1. Destinos de migraciones. 2021 (porcentaje sobre el total emigrantes)

a. Por paises

a.1. De nacionalidad espaiiola al extranjero

Reino Unido

27,6

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

Francia I 127
Alemania 8,1
EE LU N 7
Suiza _ 42
Colombia _ 2,7
Ecuador _ 2.4
Bélgica _ 2.3
Venezuela _ 23
Argentina - 1,9
Rep. Dominicana _ 1,9
Paises Bajos - 1,5
México - 1,5
ftalia I 1.4
Cuba - 1,4
Marruecos - 1,1
Irlanda - 11
Peru - 1,0
Restodelmundo I 5
0 5 10 15 20
b. Por zonas geograficas 37 12
b.1. De nacionalidad espafola al extranjero 132
ve27 A 2
Resto Europa [
Africa [l 94
América del Norte
Centro América y Caribe [ ] 22
Sudamérica [l
Asia
Oceania [l 204

20




MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA IV'i e | COTE c

a. Por paises
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GRAFICO 1.2. Personas de nacionalidad espafiola que migran fuera de Espafia por nivel de estudios.
2019 (porcentaje sobre el total emigrantes)
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» 2020 es el Ultimo afio disponible, pero se muestra 2019 porque 2020 es un afio atipico afectado por la pandemia de la COVID-19.

+ Calculado sobre personas de 16 o mas afios.

Fuente:

22

INE (Estadistica de migraciones).



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA IV'i e | COTE c

GRAFICO 1.3. Personas de nacionalidad espafiola que migran fuera de Espafia
por tipo de ocupacién. 2019 (porcentaje sobre el total emigrantes)
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Notas:

+ 2020 es el Ultimo afio disponible, pero se muestra 2019 porque 2020 es un afio atipico afectado por la pandemia de la COVID-19.

+ Calculados sobre ocupados de 25 o mas afios. Las ocupaciones se clasifican en Altamente cualificados (grupos del 1 al 3 de acuerdo a la CNO-
2011); Administrativos (grupo 4); Ocupaciones manuales (grupos 5-8); Ocupaciones elementales (grupo 9) y Resto (ocupaciones militares y no
consta).

Fuente: INE (Estadistica de migraciones).
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Esta informacion ofrece resultados similares a
los del grafico 1.2, en el sentido de que destaca
nuevamente el elevado peso que ocupan los
niveles mas elevados de la CNO en la emigracion
espafiola: casi la mitad (43,0 %) entran en la
categoria de ocupados altamente cualificados.
Si afiadimos los administrativos (10,4 %),

la suma de ambos supera el 50 % (53,4 %),
frente al 28,4 % de los ocupados manuales, 0
el 11,5 % de los elementales. La informacion
estadistica también permite afinar mas el
diagnostico distinguiendo dentro del grupo

de los altamente cualificados tres categorias

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

adicionales, lo que permite comprobar el mayor
peso de los técnicos y profesionales, casi el

50 % (47,5 %), de este grupo mas cualificado;

los técnicos y profesionales de apoyo el 24 %,
los administrativos el 19,4 %, y los directores y
gerentes el 9,1 %. Por lo tanto, podemos concluir
que Espafia exporta mayoritariamente talento,
aunque, como hemos visto, con intensidades
muy distintas entre CC. AA.

La imagen opuesta la ofrece el grafico 1.4, en
el que aparece el porcentaje que representan
las autorizaciones de trabajo concedidas a

GRAFICO 1.4. Autorizaciones de trabajo concedidas a extranjeros por tipo de ocupacién. 2019

(porcentaje sobre el total de autorizaciones)
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Notas:

- Se muestra 2019 a efectos comparativos con el gréfico anterior.

+ Las ocupaciones se clasifican en Altamente cualificados (grupos del 1 al 3 de acuerdo a la CNO-2011); Administrativos (grupo 4); Ocupaciones
manuales (grupos 5-8); Ocupaciones elementales (grupo 9) y Resto (ocupaciones militares y no consta).

Fuente: MITES (Estadistica de autorizaciones de trabajo a extranjeros).
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extranjeros por tipo de ocupacion, obtenidas del
Ministerio de Trabajo y Economia Social. Mas de
la mitad (55,6 %) corresponde a las ocupaciones
mas elementales, y el 29,3 %, a ocupaciones
manuales. En total, el 84,9 % de los extranjeros
en ocupaciones poco cualificadas ascendia en
2019 al 84,9 %. Por el contrario, los altamente
cualificados alcanzaban apenas un 11,3 % y los
administrativos el 3,7 %. Por tanto, los datos
indican que —al contrario de lo que ocurre con
los emigrantes— los flujos de migrantes que
recibe Espafia no disfrutan de las caracteristicas
que se asocian con el talento.

1.2. ESPANA Y ALEMANIA.
FLUJOS MIGRATORIOS
Y DESIGUALDADES
REGIONALES

En este apartado se analizan dos fendmenos
complementarios. En primer lugar, se revisa la
limitada informacion estadistica de la que se
dispone en relacion con los flujos migratorios
entre los dos paises. En segundo, se ofrece un
marco de referencia de las diferencias entre las
regiones de cada uno de los dos paises en siete
variables clave. Esta informacion es relevante
porque en los resultados del indice de Talento
que se ofrece en el capitulo 3 se consideran,
por una parte, Espafia y sus regiones, mientras
que para Alemania no se contempla, al menos
por el momento, la desagregacion territorial
por problemas de disponibilidad estadistica.
Dicho de otra forma, mientras para Espafa

se reconocen las diferencias entre regiones,
Alemania es tratada como una Unica region a la
que se le asignan los valores medios en todas
las variables. Somos conscientes de que es
una limitacion potencialmente importante que
esperamos sea posible subsanar en un futuro no
demasiado lejano.

| Cotee

1.2.1. Flujos migratorios

Como ya se comento en la Introduccion, la
informacion estadistica sobre flujos migratorios
entre paises es muy escasa. De hecho, solo se
dispone de informacion sobre el volumen total
de la poblacion emigrante —distinguiendo entre
nacionales y extranjeros— y su desagregacion
por sexo y grupo de edad. No se dispone de
ninguna informacion que combine movimientos
migratorios con indicadores relacionados con
el talento —como la clasificacion por niveles de
estudios o por ocupaciones— en el analisis por
pares de paises.

El grafico 1.5 recoge la evolucion de estos
indicadores para la poblacién con nacionalidad
espafola que emigra a Alemania cada afio. El
panel a.1 presenta el volumen total de poblacion
que emigra. En el afio 2008, al comienzo de la
crisis financiera que sacudio a las economias
occidentales —con especial dureza a las del

sur de Europa—, la poblacion con nacionalidad
espafola que emigré a Alemania estaba en

el entorno de las dos mil personas al afo. A
partir de esa fecha comenzé un proceso de
crecimiento sostenido, especialmente intenso
entre los afios 2012 y 2015. En este Ultimo

afno, los espafnoles que decidieron emigrar a
Alemania se habian multiplicado por un factor
superior a cuatro, hasta alcanzar cerca de nueve
mil. Desde 2016, cuando la economia espafiola
mostraba signos claros de recuperacion, la
emigracion comenzo a descender hasta el

afo de la pandemia, 2020, en el que el numero
de emigrantes se redujo a algo mas de cinco
mil, para experimentar una no despreciable
recuperacion, en 2021, hasta superar los seis mil
emigrantes anuales.

El panel a.2 refleja la evolucion de los flujos

de migrantes espafioles a Alemania como
porcentaje de la emigracion total. Como puede
observarse, el peso sobre el total aumento
desde el 7,1 % del afio 2008 hasta el 10,0 % en el
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afo 2016, lo que indica una mejora significativa
en el atractivo de Alemania como destino
laboral. En el afio 2017 —cuando la recuperacion
ya parecia asentada— experimentd una caida
notable, para estabilizarse en valores préximos
al 8 % desde entonces.

Los graficos en los paneles b.1y b.2 ofrecen

dos visiones complementarias de la emigracion
espafiola a Alemania por grupos de edad.

El panel b.1 presenta el porcentaje de los
emigrantes que eligieron Alemania como destino
sobre el total de emigrantes en su grupo de
edad. Destaca el atractivo para el grupo mas
joven, entre 25y 39 afios. En 2008, el 8 % de
este colectivo elegia Alemania como destino.
Seis afios mas tarde, entre 2014 y 2016,

dicho porcentaje aumento en cuatro puntos
porcentuales, hasta el 12 %. A partir de entonces,
Alemania reduce su atractivo para los jovenes
espafioles, hasta situarse en el 10,1 % en 2021.
En contraste, el porcentaje de emigrantes

de edad intermedia, entre 40 y 64 afios, que
eligieron emigrar a Alemania se mantuvo
practicamente constante, en el entorno del 6-7
%, mientras que el de 65 afios y mas se redujo
practicamente a la mitad.

El panel b.2 toma como referente el total

de emigrantes a Alemania distinguiendo,
nuevamente, por grupos de edad. Es interesante
comprobar que mientras en el afio 2008 los
jovenes de entre 25y 39 afios representaban

el 45 % del total de la emigracion espafiola

a Alemania, en 2012 este porcentaje habia
aumentado hasta el 50 %, para luego disminuir
hasta el 41 % en 2021.

Por ultimo, los paneles ¢.1 y ¢.2 ofrecen las
mismas dos visiones complementarias de la
emigracion a Alemania, pero tomando como
referente el sexo. Como puede observarse, no
hay diferencias entre el comportamiento de
mujeres y hombres en el porcentaje que, del
total de su colectivo, decidi¢ tener Alemania
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como destino (panel c.1). Donde si se observa
un fendmeno interesante es en la pérdida de
atractivo de Alemania para las mujeres a lo
largo del tiempo: mientras en 2008 las mujeres
representaban el 53 % del total de migrantes

a este pais, en 2021 este porcentaje se habia
reducido al 48 %.

En resumen, la emigracion espafiola a Alemania
muestra un perfil ciclico muy pronunciado,
caracterizado por el aumento de su atractivo en
los afios mas duros de la crisis iniciada en 2008,
especialmente para el colectivo mas joven —entre
25y 39 aflos—y para los hombres, puesto que las
mujeres han reducido su participacion en el total
de los emigrantes. Este Ultimo resultado puede
estar relacionado probablemente con el sesgo
que tiene el mercado de trabajo aleman hacia

las profesiones STEM —dada su especializacion
productiva en las actividades industriales—, en

las que las mujeres han ido perdiendo interés por
razones todavia no bien conocidas.

El grafico 1.6 ofrece la imagen especular del
grafico 1.5 al considerar los flujos migratorios
con origen en Alemania y destino Espafa. El
grafico 1.6 panel a) muestra el nimero total de
inmigrantes alemanes que es superior al de los
flujos de Espafia a Alemania (grafico 1.5 a1).
Presenta un perfil ciclico invertido, reduciéndose
en los afos de crisis, y recuperandose en los
siguientes. Destaca la fuerte caida en el afio
2020y su muy intensa recuperacion -proxima a
5.000 personas mas- en el afio 2021.

No resulta sorprendente la magnitud absoluta
de la poblacién con nacionalidad alemana que
decide emigrar a Espafia puesto que Alemania
(83 millones) tiene una poblacién un 75% mayor
que Espafia (47 millones). De hecho, como
indica el panel a.2, el peso de estos inmigrantes
alemanes sobre el total de inmigrantes en
Espafa es reducido, oscilando entre el 1,5% v el
3,1%.
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GRAFICO 1.5. Emigrantes de nacionalidad espafiola a Alemania. 2008-2021

a.1. Total (nimero)
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GRAFICO 1.5. [CONT.] Emigrantes de nacionalidad espafiola a Alemania. 2008-2021
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GRAFICO 1.5. [CONT.] Emigrantes de nacionalidad espafiola a Alemania. 2008-2021

c.1. Sexo (porcentaje sobre el total de su sexo)
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Los paneles b.1y b.2 ofrecen el detalle por
grupos de edad. El panel b.1 indica que el grupo
de 65 aflos y mas es el que cuenta con un peso
mayor de la emigracion a Espafia —aunque cayo
con fuerza entre 2008 y 2019, para recuperarse,
también con fuerza, en los dos Ultimos afios—,
y el de 25 a 39, el que ostenta el peso menor.

El panel b.2 completa esta informacion desde

la perspectiva del peso de cada grupo de

edad sobre la emigracion total. Es interesante
constatar el aumento del peso de los de 65
afios y mas —del 13 % en 2008 hasta el 22 % en
2021—, compensado por una caida de la misma
magnitud en el grupo mas joven, al tiempo

que el grupo de edad intermedia mantenia su
participacion practicamente constante.

Por ltimo, los paneles ¢.1y ¢.2 informan de
comportamientos similares en las pautas
migratorias de Alemania a Espafia de mujeres y
hombres.

En resumen, las informaciones proporcionadas
en el grafico 1.6 son practicamente las
opuestas a las del grafico 1.5, que consideraba
los flujos de Espafia a Alemania. En primer
lugar, el numero de alemanes que emigran a
Espafia es mayor que a la inversa, pero como
consecuencia de que la poblacion de Alemania
es muy superior a la espafiola. En términos
relativos, el peso de Espafia como destino de los
migrantes alemanes es muy inferior, en torno

a la cuarta parte, que a la inversa. En segundo
lugar, el grupo de mas edad —65 afios y mas—
es el que presenta una mayor predisposicion

a venir a Espafia, mientras que en la direccion
contraria —de Espafia a Alemania— era el
colectivo mas joven. Es facil concluir que dentro
del primer grupo se encuentran los jubilados o
proximos a la jubilacion. Por Ultimo, ahora no
se observan diferencias dignas de mencién en
el comportamiento por sexos, o que si ocurria
en la emigracion espafiola a Alemania (con un
peso creciente de hombres). En todo caso, el
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analisis descriptivo de los flujos migratorios deja
entrever la mayor capacidad de atraccion de
talento de Alemania, debido a que, en términos
relativos, emigran mas personas jovenes de
Espafia a Alemania que viceversa, de las que,

a la luz de los datos agregados para el total de
paises (grafico 1.3), se intuye que tendrian un
nivel de cualificacion elevado.

1.2.2. Desigualdades territoriales

Como se ha mencionado en la Introduccion,

el objetivo es comparar las fortalezas y
debilidades de las economias alemana'y
espafola medidas a partir de un conjunto de
indicadores. Sin embargo, en la lectura de

los resultados que ofrece el indice de Talento
Cotec-lvie es importante tener en cuenta que
estamos comparando, por una parte, a dos
paises, Espafia y Alemania, pero también se esta
comparando cada una de las CC. AA. espafiolas
—que disfrutan de niveles de desarrollo muy
distintos— con el conjunto de Alemania, con una
diversidad de los Lander también muy notable,
pero que no es tenida en cuenta.

Por esta razon, en este subapartado se ofrecen
algunos rasgos basicos que ilustran las
desigualdades territoriales entre las CC. AA.
espafiolas y entre los Lander alemanes.

Para comenzar, los paneles a y b del grafico
1.7 indican que las diferencias en renta

por habitante y por tamafio de la poblacion

son mayores entre los Lander. Ademas, su
evolucion en el tiempo ha sido dispar. Mientras
en Alemania las diferencias en términos de
renta per capita entre los Lander se reducian,
en Espafa se han mantenido practicamente
constantes en los Ultimos veinte afios. Por otra
parte, las diferencias en términos del tamafio
poblacional han aumentado entre los territorios
de los dos paises, mostrando en ambos casos
tendencia a la concentracion en determinadas
areas geograficas.
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GRAFICO 1.6. Inmigrantes de nacionalidad extranjera procedentes de Alemania. 2008-2021

a.1. Total (nimero)
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GRAFICO 1.6. [CONT.] Inmigrantes de nacionalidad extranjera procedentes de Alemania. 2008-2021
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b.1. Por grupo de edad (porcentaje sobre el total de su grupo de edad)
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GRAFICO 1.6. [CONT.] Inmigrantes de nacionalidad extranjera procedentes de Alemania. 2008-2021

c.1. Sexo (porcentaje sobre el total de su sexo)
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GRAFICO 1.7. Dispersion entre regiones: coeficiente de variacién. 2000-2021 (nimero)

a. Renta per capita
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Fuente: Eurostat (2023a, 2023b) y elaboracion propia.
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La idea de ausencia de convergencia en
términos de renta por habitante entre las CC. AA.
espafiolas, en contraposicion con su presencia
en los Lander, queda reforzada por el grafico
1.8, en el que aparece representado el concepto
de beta-convergencia. Se dice que se produce
convergencia beta cuando los territorios que
inicialmente (en el afio 2000) tenian una renta
per capita menor han experimentado tasas de
crecimiento mayores en los afios sucesivos
(entre los afios 2000 y 2021). Como puede
observarse en el panel a, el cumplimiento de
esta condicion es muy laxo para las CC. AA.
espafiolas, donde el valor del coeficiente de
regresion no resulta significativo a un nivel

de conflanza del 5 %, pero no en los Lander
(panel b), confirmando lo ya constatado en el
panel a del grafico 1.7.

Los siete paneles que integran el grafico 1.9
ofrecen indicadores basicos para las CC. AA.

y los Lander que nos ayudaran a interpretar
mejor los resultados relativos al Indice de
Talento que se presenta mas adelante. El panel
a ofrece la informacion sobre la poblacion
(medida en millones de habitantes) en cada
uno de los territorios. A la cabeza se situan tres
Lander: Renania del Norte-Westfalia, Baviera y
Baden-Wurtemberg. Andalucia ocupa el cuarto
lugar, seguida por Baja Sajonia, Catalufia y
Madrid. En las restantes van alternandose las
regiones de los dos paises, aunque las tres
con menor poblacién son espafiolas: Navarra,
Cantabria y La Rioja.

En el panel b pueden comprobarse las enormes
diferencias en lo que a densidad de poblacion

se reflere. Tres Lander —Berlin, Hamburgo y
Bremen— ocupan las primeras posiciones,
seguidos de Madrid. Si se exceptuan estos
cuatro territorios, en los restantes la densidad

es muy inferior. Obsérvese que las seis ultimas
posiciones son ocupadas por CC. AA. espafiolas:
Navarra, La Rioja, Aragon, Castilla-La Mancha,
Extremaduray Castillay Ledn.

| Cotee

La renta por habitante es un indicador muy
relevante de la capacidad de los territorios

para atraer y retener talento. Esta informacion
aparece en el panel ¢, del que se pueden deducir
los siguientes rasgos. En primer lugar, las
primeras posiciones las ocupan los seis Lander
con una renta superior a la media de Alemania:
Hamburgo (con diferencia, el Land con una
renta per capita mayor), Baviera, Bremen, Baden-
Wurtemberg, Hesse y Berlin. A estos les sigue
Renania del Norte-Westfalia y luego Madrid.

Por tanto, la comunidad auténoma con la renta
per capita mas elevada de Espafia no alcanza

a la media de Alemania. En segundo lugar,
notese que la renta per capita media alemana
(39.000 €) es un 45 % superior a la media
espafiola, y que no existe ningun Land con una
renta inferior a la media espafiola, mientras que
once CC. AA. se encontraban por debajo de
dicha media. Estas cifras indican con claridad el
atractivo que tiene Alemania como destino por
motivos estrictamente econdmicos.

Los paneles d y f ofrecen dos indicadores
complementarios de las cualificaciones de

la fuerza de trabajo. El panel d presenta el
porcentaje de la poblacion de 16 a 64 afios con
educacion superior, y el panel b, el porcentaje del
mismo grupo de poblacién, pero considerando
no solo la educacion superior —universitaria y FP
superior—, sino también la secundaria —segunda
etapay FP media—. La razon para considerar
ambas variables es que la estrategia educativa
seguida por los dos paises es muy distinta. En
Espafia se ha hecho la apuesta por la educacion
universitaria a costa de la formacion profesional
y la secundaria, mientras que en Alemania

este segundo colectivo es el que ha recibido
tradicionalmente un interés mayor.

Es facilmente observable la muy distinta imagen
que ofrecen ambos graficos. De acuerdo con

la variable de educacion superior (panel d),
Espafia supera ampliamente a Alemania en

la cualificacion de su poblacion. De hecho,
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GRAFICO 1.8. 3-convergencia de la renta per cépita de las regiones. 2000-2021
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GRAFICO 1.9. Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

a) Poblacion (millones de habitantes)
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GRAFICO 1.9. [CONT.] Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

b. Densidad de poblacién (habitantes por km?)
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GRAFICO 1.9. [CONT.] Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

c. Renta per cépita (miles euros corrientes PPA)
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GRAFICO 1.9. [CONT.] Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

d. Poblacién de 16 a 64 afios con educacion superior (porcentaje)
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GRAFICO 1.9. [CONT.] Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

e. Poblacion de 16 a 64 afios con educacion secundaria o superior (porcentaje)

Sajonia

Turingia
Sajonia-Anhalt
Brandeburgo
Meck.-Pomerania Occ.
Berlin

Baviera

Hamburgo

Schleswig-Holstein

Baden-Wurtemberg
Renania-Palatinado
Sarre

Hesse

Renania del Norte-Westfalia
Baja Sajonia

Pais Vasco

Bremen

Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Principado de Asturias
Aragon

Cantabria

Cataluna

Galicia

Castillay Ledn

La Rioja

|slas Baleares

Canarias

Comunidad Valenciana
Region de Murcia
Andalucia

Castilla-La Mancha

Extremadura

41



COTE c | IV1 e MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

GRAFICO 1.9. [CONT.] Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

f. Tasa de paro (porcentaje)
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GRAFICO 1.9. [CONT.] Indicadores regionales de Espafia y Alemania. 2021

g. Gasto en |+D (porcentaje del PIB)
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Fuente: Eurostat (2023c, 2023d) y elaboracién propia.
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la media nacional espafiola (36,5 %) es diez
puntos porcentuales superior a la alemana
(26,9 %). Sin embargo, cuando se incluye la FP
media y la educacion secundaria (panel e), la
situacion se revierte totalmente. Espafa y todas
SuS regiones pasan a ocupar las posiciones
mas desfavorables, y solo el Pais Vasco ofrece
mejores registros que Bremen, el Land peor
posicionado. Estos resultados indican que
mientras que el sistema educativo aleman esta
muy orientado hacia las necesidades de un
sistema productivo en el que la industria juega
un papel crucial, en Espafia el foco se ha puesto
en una formacién mas generalista y en gran
medida desconectada de las necesidades de las
empresas.

El panel f —referido a la tasa de paro—es lo
suficientemente expresivo para no necesitar
mas comentarios. Dificilmente podra un pais

—y todas sus regiones— aspirar a atraer talento
con unas tasas de paro tan elevadas como las
nuestras, salvo que se trate de personal directivo
en multinacionales, normalmente extranjeras.

Por ultimo, el panel g destaca otra anomalia
importante de Espafia: su baja inversion en [+D,
gue es uno de los motores mas importantes del
crecimiento inteligente. Alemania muestra una
mayor concentracion territorial de la inversion en
I+D. El primer lugar lo ocupa, con gran diferencia
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respecto a los restantes, Baden-Wurtemberg,
seguido por Baviera y Berlin, los tres unicos
Lander con un peso de la inversion en [+D sobre
el PIB superior a la media alemana. El Pais
Vasco se encuentra por encima de cinco Lander,
y solo Navarra y Madrid ocupan posiciones mas
favorables que los dos Lander mas rezagados.

En definitiva, los paneles del grafico 1.9 indican
que los Lander son —como las CC. AA.— de
muy dispar tamafio, tanto en volumen como

en densidad de poblacion, lo que indica que

su capacidad de atraer talento, y por lo tanto
poblacion, es también muy dispar. Al mismo
tiempo, indican que las condiciones econémicas
en las que se desenvuelve el mercado de trabajo
aleman son mas atractivas que en el espafiol,
debido a la mayor renta per capita de la gran
mayoria de regiones alemanes; a su muy inferior
tasa de paro —ningun Lander presenta tasas

de paro tan elevadas como cualquier region
espafiola—; al atractivo de un capital humano
mejor formado para hacer frente a los retos
tecnologicos, y a su mayor inversion en I+D, que
ofrece posibilidades de crecimiento profesional
muy superiores a las que puede aspirar Espafa.
No resulta por tanto sorprendente que los
perfiles migratorios tomen las direcciones que
se han analizado a lo largo del capitulo.



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA IV1 e | COTEC

““““

T

hat
-
i -
p ) ~

A //// ////4/4
(

/
7

(

45




EL INDICE
DE TALENTO
COTEC-IVIE

Q-



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA IAVA e | COTEC

El Indice de Talento Cotec-Ivie
se construye a partir de 55
indicadores, uno menos que en

la ultima edicion del informe,
que ya adoptaba varios cambios
para incluir variables que habian
emergido como relevantes en

el contexto de la COVID-19. La
informacion de los indicadores
procede de diversas fuentes, en su
mayoria de origen nacional, para
garantizar la disponibilidad del
dato por comunidades autdonomas.
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Manteniendo la estructura del indice homalogo del
Insead, las variables relacionadas con la atraccion
de talento se agrupan en torno a seis pilares,
correspondientes a las seis dimensiones que
condicionan de una manera directa la capacidad
de atraer y retener talento de un pais o una region:
Facilitar, Atraer, Crecer, Retener, Capacidades y
vocaciones técnicas 'y Conocimiento. A su vez,
cada uno de estos pilares se subdivide en dos
ambitos mas concretos.

El primer pilar, Facilitar, hace referencia a

los ambitos del entorno regulatorio y el del
mercado, y al del entorno de los negocios

y el mercado de trabajo. Dichos ambitos
comprenden variables como la eficacia de la
Administracion, la facilidad para hacer negocios,
las infraestructuras de telecomunicaciones o el
grado de preparacion de los directivos.

El segundo, Atraer, identifica los elementos
que mejoran la capacidad de atraer talento de
otros territorios. El pilar considera los ambitos
de apertura externa y apertura interna. El
primero incluye aspectos como la capacidad de
atraer capital extranjero, tanto desde el punto
de vista del capital humano como del capital
fisico, y la participacién en el accionariado de
las empresas. El segundo contempla aspectos
internos como el papel de la mujer en el
mercado de trabajo, la brecha salarial y las
oportunidades de liderazgo, tanto en el sector
publico como en el privado.

El tercer pilar, Crecer, contempla dos

ambitos diferenciados: la educacion formal

y el aprendizaje a lo largo del ciclo vital y las
oportunidades de crecimiento. En estos ambitos
se incluyen factores como la importancia del
gasto publico en educacion superior, el grado
de éxito en las primeras fases educativas o

la disponibilidad de formacién continua de
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las personas una vez se han incorporado al
mercado laboral.

El cuarto pilar, Retener, abarca aquellos
aspectos que garantizan la permanencia del
talento en un territorio, tanto desde el punto
de vista de la sostenibilidad del sistema como
del estilo de vida. La importancia del gasto
publico destinado a la proteccion social,
aspectos relacionados con el medioambiente
o indicadores sanitarios son algunas de las
variables consideradas.

Estos cuatro pilares combinan los elementos
necesarios para la aportacion de talento,
mientras que los dos ultimos se centran en las
caracteristicas de las dotaciones de talento
existente o los niveles de talento alcanzados.

El quinto pilar, Capacidades y vocaciones
técnicas, se refiere a dos ambitos: la habilidad
del sistema educativo para ajustarse a las
necesidades de las empresas y la empleabilidad
de la fuerza de trabajo. El primero contempla
variables como el porcentaje de poblacion con
estudios de secundaria, o la mayor o menor
eficiencia de las regiones medida a partir de

la productividad del trabajo. El segundo se
refiere a la facilidad de encontrar trabajadores
cualificados y la posibilidad de que la
poblacion desempefie un trabajo acorde a sus
capacidades.

Finalmente, el sexto pilar, Conocimiento, evalua
las regiones segun su disponibilidad de las mas
altas capacidades formativas e innovadoras.
Ademas de la poblacion activa con estudios
superiores, se consideran indicadores referidos
a las exportaciones de alta tecnologia, empresas
que introducen productos innovadores,
estadisticas de propiedad industrial o Ia
inversion en activos intangibles.
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Metodologia para la construccion del indice

La construccién del indice de Talento Cotec-lvie para las comunidades auténomas sigue las lineas
metodoldgicas de su homélogo del Insead, el Global Talent Competitiveness Index.

El indice de Talento se construye como una media de las puntuaciones obtenidas en cada uno de los
seis pilares: Facilitar, Atraer, Crecer, Retener, Capacidades y vocaciones técnicas y Conocimiento.

A todos ellos se les otorga la misma ponderacién (1/6). A su vez, la puntuacion obtenida en

cada uno de los seis pilares se obtiene como una media simple de cada uno de los dos ambitos
correspondientes que conforma el pilar.

De igual modo, la puntuacion de referencia de cada ambito deriva de una media simple de cada uno
de los indicadores que lo conforman. Los indicadores corresponden a las variables brutas corregidas
por valores atipicos y posteriormente normalizadas.

Identificacion de valores atipicos y normalizacion

Antes de proceder a la normalizacion de las variables para construir los indicadores, y como regla
general, se corrigen aquellas variables que presentan excesiva volatilidad y valores anémalos, de
acuerdo con la metodologia seguida por el Insead consistente en:

+ Proceso de deteccion de valores atipicos: Se establece una sefial de alarma para las series
que presentan un coeficiente de asimetria y curtosis por encima de los valores de referencia.
Concretamente, se consideran como valores atipicos aquellos que reflejen un coeficiente de
asimetria superior a 2 y un coeficiente de curtosis o apuntamiento superior a 3,5.

Proceso de correccion: Se realiza una winsorizacion de los valores problematicos, método que
consiste en truncar las series, es decir, asignar a los datos atipicos los valores equivalentes de los
percentiles 5 0 95, segun su caso (en funcion de si el valor atipico figura entre los valores altos o
bajos de la serie).

Una vez corregidas las series, se procede a la normalizacidn de las variables, ajustando los valores a
un rango en el intervalo [0, 100], siendo el valor 100 el de la C. A. con mejor valor en el indicador y 0 la
C. A. con peor valor.

Este método permite ordenar las CC. AA. y asignar valores ligados al rango de dispersion de la serie.
Las féormulas aplicadas dependen del sentido de las variables:

(Valor — minimo)
Puntuacion = 100 -

(Maximo — minimo)

Para las variables con sentido positivo, es decir, mejor valoracion cuanto mas alto sea el valor:

Ejemplo: Porcentaje de poblacion con estudios universitarios.

(Valor — minimo)
Puntuaciéon = -100 - + 100
(Mdximo — minimo)

Para las variables con sentido negativo, es decir, mejor valoracién cuanto mas reducido sea el valor:

Ejemplo: Precio de la vivienda, medido a partir del precio del m? de la vivienda de alquiler.
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APLICACION DEL iNDICE
DE TALENTO COTEC-IVIE A
ALEMANIA

La inclusion de Alemania en el Indice de
Talento Cotec-lvie implica una serie de retos

y dificultades. En este apartado se ponen

de relieve las problematicas que genera la
incorporacion de un nuevo pais como Alemania
al indice y los enfoques metodoldgicos que se
han aplicado.

Para la elaboracion del presente informe han
primado dos principios: i) el mantenimiento de

la misma estructura del indice de Talento Cotec-
Ivie en cuanto a pilares, subpilares y nimero de
indicadores, que fue revisado en la ultima edicion
con la inclusion de variables adaptadas al nuevo
contexto de la pandemia; y ii) el mantenimiento
de la misma forma de computar la puntuacion
para Espafiay sus CC. AA, sin que les afecte

la existencia de indicadores donde haya datos
para CC. AA,, pero no se haya podido encontrar

0 aproximar el dato para Alemania. Bajo estas
premisas se han abordado los problemas a la
hora de obtener los indicadores, el tratamiento de
datos omitidos y el proceso de normalizacion de
las variables para el caso de Alemania.

Por lo que respecta a la obtencion de los
indicadores del indice para Alemania, cobra
relevancia el origen de las fuentes que los
generan. En el caso de las variables que
derivan de fuentes internacionales, la presencia
de Alemania esta asegurada —como, por
ejemplo, en la facilidad para hacer negocios
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(variable 1.1.2), procedente del informe Doing
Business del Banco Mundial (2020), o el
resultado educativo en lectura, matematicas
y ciencias (3.1.2) y el uso de TIC en centros
docentes (5.1.4), ambas del informe PISA

de la OCDE—. No obstante, en su origen, la
filosofia del Indice de Talento era la de poder
construir un indice aplicable a las diferentes
regiones espafiolas, de ahi que las variables
procedentes de fuentes internacionales no
son mayoritarias. En el caso de las variables
que proceden de fuentes espafiolas, se
pueden distinguir dos casos: por un lado,
aquellas que tienen su exacto paralelismo en
Alemania, al ser reportadas en un contexto
europeo, como sucede con las procedentes
de la EPA (por ejemplo: poblacion activa con
educacioén superior [6.1.1]) o las estadisticas
de innovacion (por ejemplo: gasto en [+D
[1.1.3]), sobre las que existe una comparacion
exacta y se pueden obtener con facilidad; por
otro lado, aquellas variables mas concretas y
particulares, que no se elaboran en un contexto
europeo, y en las que se debe recurrir a
soluciones ad hoc o directamente omitirlas.

Las soluciones ad hoc pasan por buscar

proxies disponibles para Espafia y Alemania
para el indicador que se quiere replicar, medir

la diferencia entre ambos paises y asimilar esa
brecha a los datos ya preexistentes de Espafa
del Indice de Talento Cotec-lvie para obtener el
dato de Alemania. Un ejemplo seria el precio de
la vivienda (1.2.6), que en el indice original refleja
el precio del m? de las viviendas en alquiler para
las CC. AA. espafiolas, y que procede de fuentes
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nacionales. Para incluir a Alemania y garantizar
comparabilidad entre los datos, se recurre a un
informe de Eurostat, donde figura el precio de la
vivienda de alquiler en las principales capitales
europeas, entre ellas, Berlin y Madrid. Las
diferencias observadas entre ambas capitales
pueden considerarse como una proxy adecuada
para caracterizar las diferencias en el precio de
alquiler entre Espafia y Alemania.

Con todo ello, de los 55 indicadores sobre los
que esta construido el indice, Unicamente no

se han podido adecuar dos de ellos: i) inversion
extranjera directa (IED) y transferencia de
tecnologia (2.1.1), cuyos datos no permiten
identificar aquellos sectores de actividad de
alto valor afiadido, objetivo del indicador; y ii) las
empresas que ofrecen formacion profesional
(8.2.1), que en el indice original estan medidas
en numero de horas de formacion, estadistica
sobre la que no se ha encontrado un paralelismo
en los datos alemanes.

Sobre los indicadores para los que no se
dispone de datos para Alemania, existen
diferentes alternativas, como no considerar
dicho indicador en el computo del indice o dejar
valores en blanco. En el primer caso, la omision
del indicador implicaria recalcular el indice de
Talento original y obtener puntuaciones distintas
para las regiones espafiolas y Espafia, violando
ambos principios expuestos al comienzo del
presente apartado. En este caso, la opcion mas
viable es la segunda, que respeta la puntuacion
y ordenacion de las comunidades presentada en
el ultimo informe de talento. En todo caso, para
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garantizar la consistencia del indice de Talento
se ha realizado un analisis con la primera opcion,
recalculando el indice para todas las CC. AA.
espafiolas, Espafia y Alemania sin incluir dichos
indicadores, llegando a resultados similares y sin
cambios significativos en el ordenamiento de las
regiones y paises considerados.

Finalmente, se hace referencia a un ultimo
apunte mas técnico, referido al proceso de
normalizacion. Tal y como refleja la metodologia
explicada en el recuadro de este capitulo,

la normalizacion del indice sigue el método
minmax, que, en sintesis, acota la puntuacion
de las regiones entre 0 y 100, tomando como
referencia la comunidad autbnoma espafiola
peor y mejor posicionada en cada indicador.

La inclusion de Alemania genera numerosos
casos donde este pais emergeria como la region
mejor o peor posicionada. En dichos casos,

se ha mantenido la normalizacion respecto de
las regiones espafolas y acotado el valor de
Alemania entre 100 y 0 (independientemente
de que su normalizacion la condujera a valores
superiores a 100 o negativos en estos casos),
con el objetivo de mantener homogeneidad en
el computo de la puntuacion de las regiones
espafiolas en otros informes de talento. Asi, en
los casos determinados donde una comunidad
autonoma comparta liderazgo (o la peor
posicién) con Alemania y ambas presenten un
valor igual a 100 (o a 0, en su caso), debemos
ser conscientes de que el valor de Alemania ha
sido acotado.
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En este capitulo se presentan los resultados
del Indice de Talento Cotec-Ivie elaborado
de acuerdo con la metodologia descrita en

el capitulo 2. El afio de referencia para

la gran mayoria de variables es 2022. En

el apartado 3.1 se ofrece, en primer lugar,
la actualizacidn del indice global para
Espafila y sus regiones y su comparacidn con
el correspondiente a la edicidon anterior. A
continuacion, se ofrece la misma informaciodn,
pero ampliada con la incorporacion del

valor del Indice de Talento para Alemania.
En el apartado 3.2 se desciende al detalle
por pilares y ambitos, y se analizan las
variables mas relevantes que explican

el comportamiento de los indicadores en
Alemania, Espafia v sus regiones?. Hubiera
sido deseable no solo comparar las CC. AA.
con la media de Alemania, sino hacerlo con
cada uno de sus Lidnder, pero no se dispone
de informacion suficiente para realizar dicha
comparacién. De ese modo se podria analizar
qué Linder especificos son los que compiten
por el talento y, a la inversa, qué CC. AA.
son competitivas para atraer talento aleman.

2. Seremite al lector interesado al anexo 2, donde se ofrece
el listado de las variables y sus fuentes estadisticas.
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3.1. INDICE GLOBAL DE TALENTO

El grafico 3.1 ofrece el indice global de talento,
que considera todos los pilares, ambitos

y variables descritos en el capitulo 2 para
Espafiay sus regiones. La Comunidad de
Madrid lidera el indice global, lo que no resulta
sorprendente ya que -como tendremos ocasion
de comprobar mas adelante- ocupa la primera
posicion en tres de los seis pilares. En el pilar 3,
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Capacidades y vocaciones técnicas, Catalufa,
si bien su mayor debilidad se encuentra en

el pilar 4, Retener, donde ocupa la undécima
posicion. La Comunidad Foral de Navarra y el
Pais Vasco se ubican inmediatamente después
de la C. de Madrid. El Pais Vasco lidera el pilar
3, Crecer, y ostenta la segunda posicion en los
pilares 1, Facilitar, y 6, Conocimiento. Por su
parte, la C. Foral de Navarra lidera el pilar 4,
Retener, y ocupa la segunda posicion en el pilar

Crecer, le supera el Pais Vasco, y en el Pilar 5, 2, Atraer, y la tercera en los pilares 1, Facilitar,

GRAFICO 3.1. indice de Talento Cotec-lvie. 2022 (puntuacién)

Comunidad de Madrid — 677
el Vosco . S
C. Foral de Navarra _ 645
Cataluna _ 591
oo S 5
Espafia _ % % % 491
Castillay Ledn _ 487
Principado de Asturias _ 437‘9
Cantabria _ 475
Galicia _ 46,5
La Rioja _ 43,5 :
Comunidad Valenciana _424
Islas Baleares — 42,2
Andalucia _ 344
Extremadura _ 228 |
Region de Murcia _ 30,3
Castilla-La Mancha _ 30,3
Canarias _ 30,0

Fuente: Elaboracién propia.
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y 6, Conocimiento. Estas tres comunidades se
desmarcan claramente del resto.

Por encima de la media nacional se encuentran
dos comunidades autbnomas mas con niveles
proximos al indice global de Espafia. Catalufia
se sitla en cuarto lugar; lidera el pilar 5,
Capacidades y vocaciones técnicas, y ocupa la
cuarta posicion en tres: 1. Facilitar; 2. Atraer;y
6. Conocimiento. Aragon esta en quinto lugar, y
en los pilares 3, Crecery, 4, Retener alcanza la
cuarta posicion.

Por debajo de la media espafiola -y proximas
entre si- se encuentran Castilla y Leon, Asturias,
Cantabria y Galicia. De ellas, solo Castilla'y

Ledn alcanza la tercera posicion en el pilar

4. Retener, mientras que Asturias obtiene su
mejor calificacién (la quinta) en ese mismo pilar.
Para Cantabria su mejor posicion es el tercer
puesto que alcanza en el pilar 3, Crecery Galicia
también alcanza su mejor posicion en ese pilar,
la quinta.

Proximas a estas CC. AA. les siguen tres
comunidades con puntuaciones muy proximas
entre si en un intervalo inferior a los 2 puntos:
La Rioja, C. Valenciana e Islas Baleares. La Rioja
ocupa su mejor posicion, la quinta, en el pilar 1,
Facilitar, y la C. Valenciana la quinta en el Pilar 5,
donde Islas Baleares ocupa la primera posicion.

Andalucia y Extremadura, son las siguientes

en el ranking, y las tres comunidades mas
descolgadas son Murcia, Castilla-La Mancha y
Canarias, con valores de sus respectivos indices
muy proximos entre si.

La presentacion de los resultados en el mapa

de Espafia del grafico 3.1 permite hablar de tres
zonas diferenciadas por el indice de Talento. La
zona mas avanzada incluye a la Comunidad de
Madrid junto con el nordeste peninsular; una
zona intermedia que incluye el noroeste, Islas
Baleares y la C. Valenciana'y, por ultimo, el centro
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sury Canarias como la zona menos avanzada.

Por su parte, el grafico 3.2 permite comparar

el cambio de las posiciones ocupadas por las
distintas CC. AA. entre el anterior informe y

este. La Comunidad de Madrid, el Pais Vasco

y la Comunidad Foral de Navarra repiten en el
podio del indice de Talento pero la ordenacion
presenta algunas diferencias respecto de su
anterior edicion. En este sentido, un total de 8
comunidades auténomas mantienen su posicion
en el ranking. Sin embargo, 4 CC. AA. pierden
posiciones: la Region de Murcia (es la que mas
retrocede, 2); y Navarra, el Principado de Asturias
y Canarias (retroceden todas ellas 1 posicion).
Por el contrario, un total de 5 mejoran una
posicion: Pals Vasco, Castilla y Ledn, Andalucia,
Extremadura y Castilla-la Mancha.

GRAFICO 3.2. indice de Talento Cotec-lvie.
2022y 2019 (posicion)

2019 2022
1 map @ @® vap 1
2 NAV :><: PV 2
3 PV NAV 3
4 car @ @ cat 4
5 ARA @ @ ARA 5
6  AST :><: CYL 6
7 CyL AST 7
8 CANT @ @ cANT 8
9 ocAL @ ® oA 9
10 RO @ ®rRO 10
11 cvaL @ @® cvaL 11
12 BAL @ @®BA 12
13 MUR AND 13
14 AND EXT 14
15 EXT MUR 15

16 CANA :><: CLM 16
17 CLM CANA 17

Fuente: Elaboracién propia.
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El grafico 3.3 muestra la posicion que ocupa en el siguiente apartado es tratar de identificar
Alemania en relacion con Espafia y las diecisiete los factores que contribuyen a esta ordenacion.
CC. AA de acuerdo con el indice global de Mas concretamente, nos preguntaremos dénde
talento. Como puede observarse, solo la C. de se encuentran las principales limitaciones
Madrid obtiene un indice ligeramente mayor que de Espafia y de cada una de las CC. AA.
Alemania. respecto a Alemania que justifiquen el dispar

comportamiento de los flujos migratorios entre

Como se ha explicado en el capitulo anterior, el los dos paises observados en el capitulo 1. Las
indice global del grafico 3.3 es el resultado de la principales conclusiones para cada CC. AA.
agregacion sucesiva de variables en ambitos, y aparecen en las fichas del anexo 1.

de estos en pilares. El gjercicio que abordaremos

GRAFICO 3.3. indice de Talento Cotec-lvie. 2022 (puntuacién, con Alemania)

Comunidad de Madrid
Alemania

Pais Vasco

C. Foral de Navarra
Cataluna

Aragon

Espafia

Castilla'y Ledn
Principado de Asturias
Cantabria

Galicia

La Rioja

Comunidad Valenciana
Islas Baleares
Andalucia
Extremadura

Regién de Murcia
Castilla-La Mancha

Canarias

——— ;
| | | | | s
1 : : : : : : 66}4
_ 649
_ 591
— 534
_ ¥ |
_487
_479
_ 475
_ 465
_ 35
— a4
3_: | | : 42,2
_ 344
_328

_ 303

3_: : 30,3

Fuente: Elaboracién propia.
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3.2. DESCOMPOSICION DEL
iNDICE GLOBAL POR PILARES,
AMBITOS Y VARIABLES

Pilar 1, Facilitar

La informacion relativa al pilar 1, Facilitar, aparece
en los distintos paneles del grafico 3.4. El panel
a ofrece el indicador agregado de los ambitos

y variables que contempla. Sitla a Alemania en
un lugar destacado, aunque es la C. de Madrid la
que ostenta el liderazgo. Entre las CC. AA. mejor
posicionadas —por encima de la media nacional—
aparecen las mismas destacadas por el indice
global: Pais Vasco, Navarra, Catalufia, La Rioja 'y
Aragon. La Unica novedad es la aparicion de La
Rioja en este grupo.

El pilar T contempla dos ambitos: 1.1 Entorno de
mercadoy 1.2 Entorno de negocios y mercado
de trabajo. En el primero, Alemania ocupa la
tercera posicion, tras la C. de Madrid y el Pais
Vasco. Las CC. AA. destacadas a continuacion de
ellas son Catalufia, La Rioja, Aragon y Navarra. En
el segundo, Alemania ocupa la primera posicion,
seguida por C. de Madrid, Pais Vasco, Navarra,
Catalufia, Asturias, Aragon y La Rioja.

Los indices de los dos ambitos son a su vez
resultado de la agregacion de las variables
consideradas que aparecen en los distintos
paneles del grafico 3.4b. Resulta llamativo
encontrar a Alemania en la ultima posicion de la
variable Ausencia de violencia, y en una posicion
muy rezagada en Infraestructuras TIC. La primera
se mide por el nimero de delitos e infracciones
penales, mientras que la segunda se obtiene de
la agregacion de tres variables: suscripciones a
lineas moviles; a lineas fijas de banda ancha, y
viviendas con acceso a internet. Sin embargo,
en las variables Facilidades para hacer negocios
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—procedente de Doing Business (Banco

Mundial 2020)—, Gasto en I+D'y Utilizacion de la
tecnologia —obtenida mediante la agregacion de
tres variables: empresas con conexion a internet;
que usan tecnologias de inteligencia artificial, y
que contratan especialistas en TIC— comparte
la primera posicion® con La Rioja en la primera;
Pais Vasco, en el gasto en [+D; y Catalufia, en la
utilizacion de la tecnologia.

En el ambito Entorno de negocios y mercado
de trabajo (grafico 3.4c), Alemania ocupa la
primera posicion, seguida por la C. de Madrid.
De las cinco variables que contempla, en cuatro
ocupa la primera posicion compartida con
alguna comunidad autonoma. Este es el caso
de las variables Relacion paga/productividad
—medida por el salario medio anual—,
compartida con el Pais Vasco; Vulnerabilidad
de los trabajadores —medida por la agregacion
de dos variables: tasa de temporalidad

y asalariados con contrato indefinido de
duracion menor a un afio—, compartida con
Catalufia; Sectores de actividad vulnerables
—estos sectores son comercio, transporte

y hosteleria—, compartida con La Rioja; y
Teletrabajo —medido por los ocupados que
trabajan en su domicilio ocasionalmente y
mas de la mitad de los dias de la semana—,
que comparte con la C. de Madrid. Las Unicas
variables en las que ocupa una posicion

mas rezagada son Gestion (management)
profesional —medida por los directivos y
empresarios con estudios superiores—, aun
asfi, una puntuacion todavia ligeramente mas
favorable que la media espafiola, y en Precio
de la vivienda. En la primera de ellas la C. de
Madrid ocupa la primera posicion, seguida
por el Pais Vasco; mientras que en la segunda
es Extremadura la region con un precio de la
vivienda mas favorable.

3. Como se ha explicado en el capitulo 2, la coincidencia de una CC. AA.
con Alemania no indica que el valor del indice sea el mismo. En todos
los casos se ajusta el valor de Alemania hasta el valor 100, razén por
la que se introduce un sesgo a la baja del talento medio aleman.
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.A. Pilar 1, Facilitar. 2022 (puntuacién) | Total

Comunidad de Madrid
Alemania

Pais Vasco

C. Foral de Navarra
Catalufa

La Rioja

Aragon

Espafia
Principado de Asturias
Castilla'y Ledn
Comunidad Valenciana
Cantabria

Galicia

Castilla-La Mancha
Regién de Murcia
Extremadura
Andalucia

Islas Baleares

Canarias
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Fuente: Elaboracioéon propia.
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.B . Entorno de mercado | Total

Comunidad de Madrid
Pais Vasco

Alemania

Catalufa

La Rioja

Aragon

C. Foral de Navarra
Espafia

Comunidad Valenciana
Castillay Ledn
Andalucia

Canarias

Cantabria
Extremadura
Principado de Asturias
Islas Baleares
Castilla-La Mancha
Region de Murcia

Galicia

—803
_673
61,0
_603
_585
_572
_552
_ 51,6
_soo
_457
_425
— 42,0
_ 218
_391
_375
_364
_349
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Ausencia de violencia

Extremadura
Principado de Asturias
La Rioja

Castillay Leon

Aragon

Galicia

Castilla-La Mancha
Cantabria

Canarias

Andalucia

Region de Murcia

Pais Vasco

C. Foral de Navarra
Espafia

Comunidad Valenciana
Islas Baleares
Catalufa

Comunidad de Madrid

Alemania

60

I 100,
_990
_882
) ¢
N 7,5
_mﬁ
722
_677 |
I 9
_561
——
_437

I
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_265

-51
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Facilidad para hacer negocios

Alemania

La Rioja

Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Comunidad Valenciana
Extremadura

Catalufa

Principado de Asturias
Pais Vasco

Castilla-La Mancha
Espafia

Cantabria

Castillay Leon
Canarias

Andalucia

Islas Baleares

Region de Murcia
Aragon

Galicia

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 100'0
N 500
EE———————
e —— 10
N 70
N
0
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Gasto en |+D

Alemania

Pais Vasco
Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Cataluna

Espafia

Castillay Leon
Comunidad Valenciana
Galicia

Region de Murcia
Andalucia

Aragon

Cantabria

Principado de Asturias
Castilla-La Mancha

La Rioja

Extremadura

Canarias

Islas Baleares
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Infraestructuras TIC

Comunidad de Madrid — 100,0
Aragon _ 604
Catalufia _ 61,1
Comunidad Valenciana _ 56, 4
Islas Baleares _ 541
Region de Murcia — 53, 6
Canarias _527
Espafia _ 52,2
Castilay Lecn |
Cantabria _464
Pais Vasco _ 39,6
Extremadura _ 35:4
Castilla-La Mancha _ 343
Andalucia _ 339
C. Foral de Navarra _ 26, 6
Alemania ‘ ‘ 25}6
La Rioja _ 19,9
Galicia _102

Principado de Asturias | 0,0
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PILAR 1| FACILITAR

GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Utilizacién de la tecnologia

Alemania

Cataluna

Comunidad de Madrid
Pais Vasco

Aragon

Comunidad Valenciana
Espafia

C. Foral de Navarra
Islas Baleares

La Rioja

Galicia

Castilla y Ledn
Andalucia

Canarias

Extremadura
Cantabria

Principado de Asturias
Castilla-La Mancha

Region de Murcia
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GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Capital TIC
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GRAFICO 3.4.B. [CONT.] Entorno de mercado | Vulnerabilidad de las empresas
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GRAFICO 3.4.C. Entorno negocios y trabajo | Total

Alemania ‘ : : : : : : : :
Comunidad de Macrid I |
Pais Vasco I 75
C. Foral de Navarra I 700
Cataluria I :: O
Principado de Asturias — 63,3
Aragon I 5 :
LaRicje I 9
Fsparia I 505
CastilayLeon I
Galicia I <.
Cantabrio I >
Comunidad Valenciana _ 45,1j
Castilla-La Mancha — 41,9 :
Region de Murcia _ 39,3
Extremadura _ 34,83
Islas Baleares — 30,9
Andalucie I 29,2
Canarias _ 20,2 :

82,7
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GRAFICO 3.4.C. [CONT.] Entorno negocios y trabajo | Gestién (management) profesional
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GRAFICO 3.4.C. [CONT.] Entorno negocios y trabajo | Relacién paga/productividad
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GRAFICO 3.4.C. [CONT.] Entorno negocios y trabajo | Vulnerabilidad de los trabajadores
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GRAFICO 3.4.C. [CONT.] Entorno negocios y trabajo | Sectores de actividad vulnerables
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GRAFICO 3.4.C. [CONT.] Entorno negocios y trabajo | Teletrabajo
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GRAFICO 3.4.C. [CONT.] Entorno negocios y trabajo | Precio de la vivienda
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Pilar 2, Atraer

En el pilar 2, Atraer, Alemania ocupa una
posicion mas desfavorable, la quinta, por
detras de la C. de Madrid, Navarra, Pais Vasco y

Catalufia, algo mas de 4 puntos por encima de ocupa la ultima posicién (grafico 3.5¢).
la media nacional (grafico 3.5a). Este pilar estd

PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.A. Pilar 2, Atraer. 2022 (puntuacion) | Total

Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Pais Vasco

Catalufa

Alemania

Islas Baleares

Galicia

Canarias

Principado de Asturias
Espafia

Cantabria

Comunidad Valenciana
La Rioja

Aragon

Andalucia

Region de Murcia
Castilla-La Mancha
Castillay Ledn

Extremadura

I 30

Fuente: Elaboracién propia.
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conformado por los ambitos Apertura externay
Apertura interna. En el primero es claramente el
lider (grafico 3.5b), mientras que en el segundo
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El indice de Talento Cotec-lvie considera cuatro
variables en el ambito Apertura externa. Sin
embargo, para una de ellas —Inversion directa
extranjera y transferencia de tecnologia— no
se dispone de informacion para Alemania.

Por tanto, en este caso, se obtiene el indice
para Alemania teniendo en cuenta las tres
variables restantes, para las que si se dispone
de informacion, mientras que los datos para
Espafiay las CC. AA. tienen en cuenta las
cuatro variables. Alemania comparte con la C.
de Madrid la primera posicion en la variable
Presencia de empresas extranjeras (grafico
3.5b); la tercera —tras Canarias y Asturias— en
Atraccion de talento —medida por el porcentaje
de extranjeros con estudios universitarios en

la poblacion activa—; y la cuarta —tras Navarra,
Cantabria y Catalufia— en el porcentaje que
representan los estudiantes universitarios
extranjeros sobre el total.

El mal posicionamiento de Alemania en el
ambito Apertura interna (grafico 3.5¢) no admite
dudas, puesto que ocupa la ultima posicion

en una variable y la penultima en dos. En la
variable Mujeres universitarias —que se mide
por el porcentaje que representan las mujeres
universitarias sobre el total de mujeres que
integran la poblacion activa— lidera el Pais
Vasco, seguido de cerca por la C. de Madrid. En
la variable Brecha salarial —definida como la
ratio entre la ganancia media por hora trabajada
entre mujeres y hombres—, las tres mejor
posicionadas son Extremadura, Castilla-La
Mancha y Canarias. En la tercera, Oportunidades
de liderazgo de las mujeres —construida como
agregado del porcentaje de mujeres directivas,
empresarias y en el Parlamento nacional—,
ocupan las primeras posiciones cuatro CC. AA.
del norte de Espafia, Galicia, Pais Vasco, Navarra
y Asturias; tan solo Extremadura se encuentra
peor posicionada que Alemania.
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PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.B. Apertura externa | Total

Alemania

Catalufa

C. Foral de Navarra
Comunidad de Madrid
Principado de Asturias
Islas Baleares

Espafia

Cantabria

Pais Vasco
Comunidad Valenciana
Galicia

Region de Murcia
Canarias

Andalucia

Aragon

Castillay Ledn

La Rioja

Castilla-La Mancha
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GRAFICO 3.5.B. [CONT.] Apertura externa | IED y transferencia de tecnologia

Regién de Murcia _ 100,0
Principado de Asturias — 82,5
C.Foral de Navarra I ;; |
Castilla-La Mancha _ 41,5 |
Catalufia _ 31,1

Aragén — 20,8
Andalucia _184
Galicia _ 181
Comunidad Valenciana _ 1;7,2
Espafia _ 8,1 |
La Rioja _ 6, s

Pais Vasco _ 6, 5
Castillay Ledn - 43
Comunidad de Madrid l 1,8 :
Extremadura I 0,5
Islas Baleares io,1
Cantabria 0,0
Canarias :

Alemania
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PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.B. [CONT.] Apertura externa | Presencia de empresas extranjeras
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GRAFICO 3.5.B. [CONT.] Apertura externa | Estudiantes internacionales

C. Foral de Navarra _ 100,0
Cantabria —850
Catalufia _ 774
Alemania : : : : | | | 7§,8
Comunidad Valenciana _591 |
Castillay Ledn _ 58 5
Comunidad de Madrid _ 53,1
Espafia _ 451 ‘
Islas Baleares _359
pragen I i)
Region de Murcia _ 28 8
Andalucia _ 21,4
La Rioja _ 20,8
Castilla-La Mancha _ 191
Pais Vasco _ 1@,8
Galicia _ 15,4?
Canarias _ 147

Principado de Asturias - 54
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PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.B. [CONT.] Apertura externa | Atraccién de talento
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PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.C. Apertura interna | Total

Pais Vasco

Galicia

Canarias

Comunidad de Madrid
Islas Baleares

La Rioja

C. Foral de Navarra
Espafia

Aragoén
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Principado de Asturias
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GRAFICO 3.5.C. [CONT.] Apertura interna | Mujeres universitarias

Pais Vasco _ 100,0
Comunidad de Madrid — 88 7
C. Foral de Navarra _ 65, 1
Principado de Asturias _ 48 9
Galicia #47,8
pragen 459
Catalufia _ 460
Cantabria _ 43, 5
Espafia _ 428
La Rioja _42 3 |
Castillay Ledn _ 40,8
Islas Baleares _ 23, 8
Comunidad Valenciana _ 23, 4
Extremadura _ 232
Canarias _ 224 :

Andalucia _ 180
Region de Murcia - 57

Alemania 3,0

Castilla-La Mancha %0.0
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PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.C. [CONT.] Apertura interna | Brecha salarial

Extremadura — 100,0
Castilla-La Mancha — 947
Canarias _ 92,3
Islas Baleares _ 70,3 |
R i
Cantabria _ 447 ‘
Pais Vasco _ 43, 6
Castillay Leon _ 38 9
Galicia _ 364
Espafia — 30,6
Andalucia _ 29,9
Region de Murcia _ 29,3
Aragoén _21 0
Comunidad de Madrid _ 17 8
Comunidad Valenciana — 15, 6

Catalufa _ 11,5
C. Foral de Navarra - 5,43

Principado de Asturias 0,0

Alemania
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PILAR 2 | ATRAER

GRAFICO 3.5.C. [CONT.] Apertura interna | Oportunidades de liderazgo de las mujeres
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Pilar 3, Crecer

En el pilar 3, Crecer, Alemania ocupa la cuarta
posicion, tras Pais Vasco, la C. de Madrid y
Cantabria (grafico 3.6a). El valor del indice en
este pilar descansa en dos ambitos: Educacion
formaly Aprendizaje y oportunidades de
crecimiento. En el ambito de Educacion formal,
Alemania ocupa la segunda posicion por detras
de Cantabria, mientras que en Aprendizaje y
oportunidades de crecimiento comparte la sexta
posicion con Castillay Ledn. Las cinco primeras
son la C. de Madrid, que lidera el ranking,
seguida por el Pais Vasco, Aragén, Navarra 'y
Cantabria. Notese, sin embargo, que en este
segundo ambito no se dispone de informacion
para la variable Empresas que ofrecen
formacion profesional en Alemania. Por esta
razon, Alemania no clasifica en esta variable,

y Su posicion en el ambito es el resultado de

las tres variables restantes, para las que si se
dispone de informacion.

En la obtencién del indice para el ambito
Educacion formal se han considerado cuatro
variables. En la primera, Gasto publico en
educacion como porcentaje del PIB, Alemania
se encuentra por debajo de la media espanola,
donde destacan las elevadas puntuaciones

de Andalucia y Extremadura. En la variable
Lectura, ciencia y matematicas —medida por las
calificaciones obtenidas en las pruebas PISA de
la OCDE— ocupa la cuarta posicion, tras Castilla
y Ledn, Galicia y Navarra, y muy por delante

de la media espafola. En la variable que mide

el rendimiento de los sistemas universitarios
(Ranking U-21), Alemania comparte el primer
lugar con Catalufia, también muy distanciadas
ambas de la media espafiola. Sin embargo,

en la cuarta y ultima variable de este ambito,

| Cotee

Habilidades y recursos digitales de los docentes
—combinacion de dos indicadores: porcentaje de
los docentes que integran dispositivos digitales
en la ensefianza, y con recursos eficaces para
utilizar dispositivos digitales—, Alemania ocupa
una posicién muy rezagada, solo por delante

de Andalucia, La Rioja, Canarias, Navarra 'y
Castilla-La Mancha. Esta variable en Espafia esta
liderada por el Pais Vasco y la C. de Madrid.

Por su parte, en el ambito Aprendizaje y
oportunidades de conocimiento entran cuatro
variables, pero para el indicador de Empresas
que ofrecen formacion profesional no se
dispone de informacion para Alemania (grafico
3.6¢). Con esta salvedad, la C. de Madrid es con
gran diferencia la lider. En la segunda variable,

la Formacion en el puesto de trabajo —medida
por el porcentaje de ocupados que han realizado
formacioén no reglada en el Ultimo mes—,
Alemania ocupa, junto con Canarias, la Ultima
posicion. Estos dos resultados —ausencia de
informacion para la primera variable y definicion
demasiado restrictiva del fenédmeno que se
pretende medir— resultan poco convincentes,
porque si algo distingue a Alemania, y es

motivo de envidia, es la formacion dual, en la
que las empresas estan muy involucradas. Por
tanto, estos resultados deben tomarse con
mucha cautela. La tercera variable se refiere

ala Formacion TIC en empresas —medida

por el porcentaje de empresas que ofrecieron
formacion en TIC a sus empleados—, y Alemania
comparte el liderazgo con la C. de Madrid. La
cuartay Ultima variable es la tasa de Riesgo de
pobreza o exclusion social (indicador AROPE),
en la que Alemania ocupa la quinta posicion, tras
Navarra, Pais Vasco, Aragén y Cantabria.
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PILAR 3 | CRECER

GRAFICO 3.6.A. Pilar 3, Crecer. 2022 (puntuacién) | Total

Pais Vasco N 71,3
Comunidad de Macric N 70,3
Cantabric I o
Alemania 63,7
Galicia I 0O
C. Foral de Navarra _ 59,9
Castillay Leon I 2
Catalur I ¢
oparia I 520
Comunidad Valenciana _ 50,1
Principado de Asturias _ 479
Andalucia _ 40,6
Islas Baleares _ 338,5
La Rioja _ 36312
Extremadura _ 33,7%
Region de Murcia _ 29,5
Castilla-La Mancha _ 22,1 i
Canarias _ 318,8
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GRAFICO 3.6.B. Educacion formal | Total

Cantabria

Alemania

Galicia

Pais Vasco

Cataluna

Castilla'y Ledn
Aragon

Comunidad Valenciana
Comunidad de Madrid
Espafia

C. Foral de Navarra
Principado de Asturias
Islas Baleares

La Rioja

Andalucia

Region de Murcia
Extremadura
Castilla-La Mancha

Canarias
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GRAFICO 3.6.B. [CONT.] Educacion formal | Gasto piiblico en educacion
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GRAFICO 3.6.B. [CONT.] Educacion formal | Lectura, ciencia y matematicas (PISA)
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GRAFICO 3.6.B. [CONT.] Educacion formal | Ranking Universidades
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PILAR 3 | CRECER

GRAFICO 3.6.B. [CONT.] Educacion formal | Habilidades y recursos digitales de los docentes

Pais Vasco — 100,0
Comunidad de Madrid _ 81,2 |
Aragén —76 8
Principado de Asturias _ 68 8
Catalufia _ 663
Cantabria — 637
Islas Baleares _ 637
Galicia — 581
Comunidad Valenciana _ 55 2
Espafia _ 434
Castillay Ledn _ 46 7
Extremadura _ 35, 6
Regién de Murcia — 30,8
Alemania 306
Andalucia _17 9
La Rioja _7 8
Canarias -5,7

C.Foralde Navarra |55

Castilla-La Mancha %0,0
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PILAR 3 | CRECER

GRAFICO 3.6.C. Aprendizaje y oportunidades | Total
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Galicia

Espafia

Catalufa

Comunidad Valenciana
Principado de Asturias
Andalucia
Extremadura

La Rioja

Islas Baleares

Region de Murcia
Canarias

Castilla-La Mancha

92

—878
3—795

3_689
 EEEE—————
— 65

| | | | | 59,0

3 3 3 3 3 3590
— 563
——
— ;7
— 5
—
3_417
E—
E—— ;19
— 1o
——
%—186

I— s
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GRAFICO 3.6.C. [CONT.] Aprendizaje y oportunidades | Empresas que ofrecen formacién

Comunidad de Madrid
Castillay Ledn
Andalucia

Canarias

Pais Vasco

Aragon

Principado de Asturias
C. Foral de Navarra
Galicia

Cantabria

Espafia

Cataluna

Castilla-La Mancha
Regién de Murcia

La Rioja

Comunidad Valenciana
Extremadura

Islas Baleares

Alemania

—1000

_661
I — |
_598
_567
S
—sso§
I )
_499
I 5
_2323

E— G

E— 17

_145

_115
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GRAFICO 3.6.C. [CONT.] Aprendizaje y oportunidades | Formacion en el puesto de trabajo

Cantabria

—1000

Pais Vasco
Comunidad Valenciana
C. Foral de Navarra
Extremadura
Comunidad de Madrid
Aragon

Galicia

Principado de Asturias
Castillay Leon

Espafia

Andalucia

Region de Murcia

La Rioja

Islas Baleares
Castilla-La Mancha
Catalufa

Canarias

94

—946
_888
—869
—829
_769 ‘
_720
_583
—537
_530
_ a9
_480

_402
_160

-71

-36

-2,9
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GRAFICO 3.6.C. [CONT.] Aprendizaje y oportunidades | Formacion TIC empresas

Alemania

Comunidad de Madrid
Catalufa

Pais Vasco

Aragon

Espafia

Galicia

Andalucia

Islas Baleares
Castillay Leon
Comunidad Valenciana
Extremadura

C. Foral de Navarra
Cantabria

La Rioja

Castilla-La Mancha
Principado de Asturias
Canarias

Regién de Murcia
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GRAFICO 3.6.C. [CONT.] Aprendizaje y oportunidades | Riesgo de pobreza

C. Foral de Navarra S 00,0
Pais Vasco —946
pragon | 79
Cantabria —777
Alemania 771
Comunidad de Madrid _ 741
Catalufia I ;7
LaRicjs I / ;
slas Balcares I s ;
Castilay Leon I
Galicia I s
Principado de Asturias _ 51,8 :
Esparic I 57
Comunidad Valenciana _420 |
Regién de Murcia _263 |
Castilla-La Mancha _237
Andalucia -49§
Canarias -3,1 |

Extremadura 0,0

Fuente: Elaboracién propia.
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Pilar 4, Retener

Este pilar es en el que peor posicion se sitla
Alemania: la sexta, tras Navarra, Extremadura,
Castillay Leon, Aragon y Asturias. Esta
compuesto por dos ambitos: Sostenibilidad y
Estilo de vida. En el primero ocupa la cuarta
posicion, detras de Navarra, Castillay Ledny
Extremadura. En el segundo ambito ocupa la
octava (grafico 3.7a).

El dmbito de Sostenibilidad esta representado
por seis variables (grafico 3.7b). Solamente
en una —gasto en Proteccion social— ocupa
la primera posicion, compartida con Navarra.
En Gasto publico en salud presenta mejor
resultado que Espafia, pero esta por detras
de Extremadura, Canarias, Murcia, Castilla-La
Mancha, Asturias y Andalucia. En la variable
Sostenibilidad de las finanzas publicas —medida
por el peso de la deuda publica regional como
porcentaje del PIB— ocupa la séptima, tras
Canarias, C. de Madrid, Navarra, Pais Vasco,

| Cotee

Asturias y Galicia. En Exposicion a la polucion
ambiental —medida por la concentracioén
media anual de PM10— ocupa la sexta, detras
de Extremadura, Navarra, Castilla y Leon,

Pais Vasco y la C. Valenciana. Las peores
posiciones las ocupa en las variables Inversion
en proteccion ambiental y Uso de energia
renovable, en ambos casos por debajo de Ia
media de Espafa.

En el segundo ambito, Estilo de vida, no alcanza
Alemania buenos registros (grafico 3.7c). En la
variable de tiempo invertido en ir al trabajo —
medido por los ocupados de 16 afios 0 mas que
tardan menos de 15 minutos en llegar al trabajo—
solo Andalucia, Catalufia y la C. de Madrid estan
peor. A pesar de que en el nimero de médicos
por 100.000 habitantes se encuentra por debajo
de la media espafiola, en el conjunto de cinco
indicadores de dotaciones sanitarias Alemania
comparte con Navarra la primera posicion.

-!"-*.“.!!!!l|((lf!""!il"‘,}ﬂ?f[m RN .
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PILAR 4 | RETENER

GRAFICO 3.7.A. Pilar 4, Retener. 2022 (puntuacién) | Total

C. Foral de Navarra
Extremadura
Castillay Ledn
Aragon

Principado de Asturias
Alemania

Cantabria

Pais Vasco

Galicia

La Rioja

Andalucia

Espafia

Comunidad de Madrid
Region de Murcia
Canarias

Catalufa

Castilla-La Mancha
Comunidad Valenciana

|slas Baleares

98

) 75
EEE—————
EEEE———————
P9}
O ;7

| | | | | | i60,1
—586
N 57
O
5
O )
1
I
I 0 ¢

Fuente:

Elaboracioéon propia.
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GRAFICO 3.7.B. Sostenibilidad | Total

C. Foral de Navarra
Castillay Ledn
Extremadura
Alemania

Galicia

Andalucia

Principado de Asturias
Aragon

Cantabria

La Rioja

Espafia

Castilla-La Mancha
Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Canarias

Region de Murcia
Catalufa

Comunidad Valenciana

Islas Baleares

I 7,4

ﬁ_m
_ 643
| | | | | :62,0
| | | | | 5535
_ 553
O 7
———
S 459
3_434
—— w3
_ w2
_ 3656
— ;5

Fuente:

Elaboracién propia.
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GRAFICO 3.7.B. [CONT.] Sostenibilidad | Proteccion social

Alemania ;100,0
C. Foral de Navarra S |
LaRola N ;1
Principado de Asturias I 77,7
Exremadira N 7
Cantabria S ; :
Castilay Leon M
Comunidad Valenciana —523 3
Esparia I i
Castilla-La Mancha _ 45,§7
Galicia _ 45,?2
Comunidad de Madrid _ 44,13
Aragon _ 40,0
Pais Vasco _ 30,3 :
Regién de Murcia _ 29,9
Andalucia _245
Canarias iﬂ,S : :

Islas Baleares 9,0
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PILAR 4 | RETENER

GRAFICO 3.7.B. [CONT.] Sostenibilidad | Gasto piiblico en salud

Extremadura

Canarias

Region de Murcia
Castilla-La Mancha
Principado de Asturias
Andalucia

Alemania

Cantabria

Castilla y Ledn

Galicia

Comunidad Valenciana
Espafia

Islas Baleares

Aragon

C. Foral de Navarra
Pais Vasco

La Rioja

Cataluna

Comunidad de Madrid

S 1,
_374
N -
N 1
—m§
_645
5
I 5
_584
 —————r
E— ;
I :;

_355

I,

_315

—30,4
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GRAFICO 3.7.B. [CONT.] Sostenibilidad | Sostenibilidad finanzas piblicas

Canarias

Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Pais Vasco
Principado de Asturias
Galicia

Alemania

La Rioja

Castilla y Ledn
Andalucia

Aragon

Cantabria
Extremadura

Espafia

Islas Baleares

Region de Murcia
Castilla-La Mancha
Cataluna

Comunidad Valenciana
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PILAR 4 | RETENER

GRAFICO 3.7.B. [CONT.] Sostenibilidad | Inversién en proteccion ambiental

Andalucia

Cantabria

Region de Murcia
Principado de Asturias
C. Foral de Navarra
Aragon

Galicia

Espafia

Castilla-La Mancha
Castillay Leon
Cataluna

Pais Vasco

Alemania

La Rioja

Islas Baleares
Canarias

Comunidad Valenciana
Extremadura

Comunidad de Madrid

—1000
_545
_468
_442
_424
_383
_344
_268
_231

—20,9

_167

| | 14,7§

_116 ‘

_114

_87

_85
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GRAFICO 3.7.B. [CONT.] Sostenibilidad | Exposicion a polucién ambiental

Extremadura

C. Foral de Navarra
Castillay Ledn

Pais Vasco
Comunidad Valenciana
Alemania

Aragon

La Rioja

Comunidad de Madrid
Galicia

Islas Baleares
Cantabria

Espafia

Cataluna

Principado de Asturias
Andalucia

Castilla-La Mancha
Canarias

Regién de Murcia
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_1000
_781
_748
_662
_655

61,2
_598
_491
_1491
_462
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_442
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_323 ‘
E— 200 :
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_149
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GRAFICO 3.7.B. [CONT.] Sostenibilidad | Energias renovables

Castillay Leon

Aragon

Galicia

Castilla-La Mancha

La Rioja

Andalucia

Espafia

C. Foral de Navarra
Alemania
Extremadura
Comunidad de Madrid
Principado de Asturias
Region de Murcia,
Cantabria

Canarias

Comunidad Valenciana
Catalufa

Pais Vasco

Islas Baleares

I 25 5
I 207
I 50

Fuente: Elaboracién propia.
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GRAFICO 3.7.C. Estilo de vida | Total

C. Foral de Navarra
Extremadura

Castillay Ledn

Pais Vasco

Aragon

Principado de Asturias
Cantabria

Alemania

Galicia

La Rioja

Region de Murcia
Comunidad de Madrid
Espafia

Cataluna

Canarias

Islas Baleares
Andalucia

Comunidad Valenciana

Castilla-La Mancha
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448
44,6
44,1
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GRAFICO 3.7.C. [CONT.] Estilo de vida | Médicos por 100.000 habitantes

Comunidad de Madrid
Aragon

Pais Vasco

C. Foral de Navarra
Cantabria

Principado de Asturias
Castillay Leon

Espafia

Alemania

Catalufa

Extremadura

Canarias

Region de Murcia
Galicia

Comunidad Valenciana
La Rioja

Islas Baleares
Andalucia

Castilla-La Mancha

13
S

—758
_715
_662
_649

e ———
_454

| | | | | 45,§1
_436
_402
_ 387
_385
_322

_300

_276

_239

_159
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GRAFICO 3.7.C. [CONT.] Estilo de vida | Indicadores de dotacién sanitaria

Alemania

C. Foral de Navarra
Principado de Asturias
Castillay Leon
Aragon

Extremadura

Pais Vasco

Cataluna

Galicia

Espafia

Cantabria

Islas Baleares

Region de Murcia
Comunidad de Madrid
Canarias

La Rioja

Andalucia

Castilla-La Mancha

Comunidad Valenciana
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GRAFICO 3.7.C. [CONT.] Estilo de vida | Tiempo invertido en ir al trabajo

Extremadura

Castillay Leon

La Rioja

Cantabria

C. Foral de Navarra
Castilla-La Mancha
Galicia

Comunidad Valenciana
Region de Murcia

Pais Vasco

Principado de Asturias
Canarias

Islas Baleares

Aragoén

Espafia

Alemania

Andalucia

Cataluna

Comunidad de Madrid

—1000

_860
—853
—814
_770
_745
_728
_673 ‘
_606
_599
_556
_551
_501
_475
_423

' ] %29'3

_ 76
T S S S S S
0 10 20 30 40 5‘0 60 70 80 90

Fuente: Elaboracioéon propia.
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Pilar 5, Capacidades y vocaciones
técnicas

En este pilar Alemania presenta fortalezas
evidentes, lo que le permite ocupar la primera
posicién, también en los dos subpilares

gue lo componen, Cualificaciones de nivel
medioy Empleabilidad, distanciandose
considerablemente en ambos casos del segundo
clasificado (grafico 3.8a).

El ambito Cualificaciones de nivel medio
contempla cuatro variables, y en todas ellas
Alemania presenta registros muy elevados.
Comparte con Islas Baleares el porcentaje
mas elevado de poblacion con educacion
secundaria, y con la C. de Madrid también el
mayor porcentaje de técnicos y profesionales
de apoyo sobre la poblacién ocupada (grafico
3.8b). Ocupa la segunda posicion, solo detras
del Pais Vasco, en la variable Productividad
por trabajador, y la cuarta en Acceso TIC en
la educacion —medido por el porcentaje de
ordenadores por hogar y por alumno en los
centros educativos—.

110

MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

El segundo ambito, Empleabilidad, considera
tres variables, empleo de la poblacion con al
menos educacion secundaria, empleo de los
jovenes y correspondencia entre conocimientos
y educacion superior (grafico 3.8c). La primera
variable hace referencia a la tasa de ocupacion
de la poblacion con al menos estudios
secundarios. En este aspecto, Alemania ocupa
la primera posicién compartida con Catalufia.
La segunda variable hace referencia a la tasa
de ocupacién de la poblacién joven (entre 15y
24 afos), donde Alemania y Catalufia vuelven
a obtener la maxima puntuacion, a bastante
distancia de la siguiente CC.AA,, Islas Baleares.

La tercera variable, Correspondencia entre
conocimientos y educacion superior

—medida por el porcentaje de universitarios

en ocupaciones que no son de alta
cualificacion—, es la habitual en la medicién de
la sobrecualificacion. Se interpreta que cuanto
mas elevada es esta ratio, mas ineficiente es el
funcionamiento del mercado de trabajo. Este no
es el caso de Alemania ni de la C. de Madrid, que
son las que ocupan las posiciones de liderazgo,
seguidas a distancia por Catalufia.
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PILAR 5 | CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

GRAFICO 3.8.A. Pilar 5, Capacidades y vocaciones técnicas. 2022 (puntuacién) | Total

Alemania 94,4
Cotaluie N :.:
Comunidad de Madrid _ 789
las Baleares G ;7
Pois Vasco N ;.-
C. Foral de Navarra _ 63,3%
Aragon _ 61,2
Espeic N s3
aRo I
Comunidad Valenciana _ 480 |
Castillay Ledn _ 44,§7
Principado de Asturias _ 43,33
Galicia — 415
Castilla-La Mancha _ 377 |
Cantabria _ 36%,0
Region de Murcia _ 329,1 :
Andalucia _ 24,1§
Extremadura _ %19,1 :
Canarias _ 186
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PILAR 5 | CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

GRAFICO 3.8.B. Cualificaciones de nivel medio | Total

Alemania 888
Comunidad de Madrid _ 779 ‘
pais Vasco I 7 ¢
Cateluia I 7
C. Foral de Navarra _ 60,5 |
Principado de Asturias _ 588
pragon I 59
Islas Baleares —536
LaRole I 502
Cantabria _ 49,8
colicis I ;s
Foparia I .5
Castillay Ledn _418
Comunidad Valenciana _ 36%,7
Canarias _ 333
Castilla-La Mancha _ 30,0 :
Andalucia _ 16,%2 3
Extremadura _ 12,2 |
Regién de Murcia _ 11,6
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GRAFICO 3.8.B. [CONT.] Cualificaciones de nivel medio | Poblacién con educacién secundaria

Alemania

Islas Baleares
Canarias

Comunidad de Madrid
Principado de Asturias
Cantabria

Castillay Leon

La Rioja

Aragon

C. Foral de Navarra
Espafia

Castilla-La Mancha
Pais Vasco

Regién de Murcia
Cataluna

Comunidad Valenciana
Galicia

Andalucia

Extremadura

N 00,0

——
O 1 ¢
I 7.
e
E— 70
E—

_236

1100,0
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GRAFICO 3.8.B. [CONT.] Cualificaciones de nivel medio | Técnicos y profesionales asociados

Alemania

Comunidad de Madrid
Pais Vasco

Principado de Asturias
Cataluna

C. Foral de Navarra
Espafia

Comunidad Valenciana
Galicia

Aragoén

Cantabria

Andalucia

La Rioja

Canarias

Castilla-La Mancha
Region de Murcia
Islas Baleares
Castillay Ledn

Extremadura
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GRAFICO 3.8.B. [CONT.] Cualificaciones de nivel medio | Productividad por trabajador

Pais Vasco — 100,0
Alemania 92,9
Comunidad ce Madrid I — .
C. Foral de Navarra — 84, 6
Catalufia _ 04
Aragon _621
La Rioja _ 60,9
Islas Baleares _557
Cantabris I ;S
Principado de Asturias _ 52,1 :
Espafia _ 498
Castillay Ledn _ 43, 6
Galicia _ 40,0
Comunidad Valenciana _ 30,5
Castilla-La Mancha _ 30,4
Andalucia - 8 5
Extremadura _ §,4
Canarias - 6,'%)

Regién de Murcia
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PILAR 5 | CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

GRAFICO 3.8.B. [CONT.] Cualificaciones de nivel medio | Acceso a TIC en la educacion

Cataluiia

Galicia

Pais Vasco

Alemania

La Rioja

Principado de Asturias
Aragon

Castilla y Ledn

C. Foral de Navarra
Comunidad de Madrid
Islas Baleares

Espafia

Cantabria
Extremadura
Comunidad Valenciana
Castilla-La Mancha
Canarias

Andalucia

Region de Murcia

116

S 10
— 837
— 693

| | | | | | 622
I — 578
I 52
—
—
I

I 2

E— 07

i |




MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

| Cotee

PILAR 5 | CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

GRAFICO 3.8.C. Empleabilidad | Total

Alemania

Cataluna

Islas Baleares
Comunidad de Madrid
Aragon

C. Foral de Navarra
Espafia

Pais Vasco
Comunidad Valenciana
La Rioja

Castillay Ledn
Region de Murcia
Castilla-La Mancha
Galicia

Andalucia
Principado de Asturias
Extremadura
Cantabria

Canarias

N 5,0
N, 51,5
I o 5

Py
I
I 1 2
I o .
I ;: ;
¥
P
I ;
I i1
I
P
E— - :
) 3
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PILAR 5 | CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

GRAFICO 3.8.C. [CONT.] Empleabilidad | Empleo de la poblacién con al menos educacién secundaria

Alemania 100,0
Cataluio I 00,0
aRiojs I 52
e D's
C. Foral de Navarra _871
slas Boleares I
Comunidad de Madrid N : .2
pais Vasco I ;.
CastilayLeon G ;0
Fopara I 575
Comunidad Valenciana _ 563
Cantabria _ 537
Celicia I .5
Castilla-La Mancha _ 48,2 |
Region de Murcia _ 41,3
Principado de Asturias _ 22,6 :
Extremadura _ 20,9
Canarias [l 48 3

Andalucia 0,0
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GRAFICO 3.8.C. [CONT.] Empleabilidad | Empleo jévenes

Alemania

Cataluna

Islas Baleares

Aragon

Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
C. Foral de Navarra
Espafia

Region de Murcia
Pais Vasco

La Rioja

Castilla-La Mancha
Castillay Ledn
Andalucia

Cantabria
Extremadura

Galicia

Canarias

Principado de Asturias

| | | | 100,0
N 00,0
I 0
I 55
I (50
I .

I 5 5
I
I
E— 0
E— 31

N 5.4 |

B 70

W26
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PILAR 5 | CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS

GRAFICO 3.8.C. [CONT.] Empleabilidad | Correspondencia entre conocimientos y educacion superior

Alemania

Comunidad de Madrid
Catalufa

Espafia

Islas Baleares
Andalucia

Comunidad Valenciana
Principado de Asturias
C. Foral de Navarra
Aragoén

Region de Murcia

Pais Vasco
Extremadura
Castilla-La Mancha
Galicia

Castillay Leon

La Rioja

Canarias

Cantabria
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Fuente: Elaboracioéon propia.
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Pilar 6, Conocimiento

Por ultimo, en el pilar 6, Conocimiento, Alemania por encima de la media al igual que Cataluia,
ocupa la cuarta posicion, tras las tres CC. AA. aunque ambas algo desmarcadas de las tres
mas destacadas: C. de Madrid, Pais Vasco y lideres, C. de Madrid, el Pais Vasco y Navarra
Navarra se sitlan por encimay a gran distancia (grafico 3.9a). Los dos ambitos que integran este
de la media espafiola. Alemania también se sitla pilar son Nivel Superior e Impacto del talento.

PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.A. Pilar 6, Conocimiento. 2022 (puntuacién) | Total

Comunidad de Macri I 0
pais Vasco N /7.6
C. Foral de Navarra _ 70,1 |
Alemania 662
Cotaluria I 2.9
esparic N 50 |
Castillay Ledn _ 443
Aragén _ 41,4 |
Comunidad Valenciana _ 40,2
Principado de Asturias _ 385
Cantabria _ %8.1
Galicia I
Islas Baleares _ 34,63
La Rioja _ 29,6 |
Andalucia _ 277
Canarias _ 263,4
Castilla-La Mancha _ 163,3 |
Regién de Murcia _ 13,5
Extremadura _ 13,0 |

Fuente: Elaboracién propia.
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Siete son las variables que nutren la
construccion del indice correspondiente al
ambito Nivel superior. Alemania se situa en
posiciones rezagadas respecto a la variable
poblacion activa con educacion superior, donde
se posiciona en ultimo lugar (grafico 3.9b).
Este resultado no resulta sorprendente si se
tienen en cuenta las diferencias en los sistemas
educativos de los dos paises. Mientras en
Espafia prima la educacion superior, Alemania,
y la gran mayoria de los paises europeos
otorgan una importancia mayor a la educacion
secundaria. Otra variable en la que Alemania
ocupa la ultima posicion es en las habilidades
digitales de la poblacion. En las restantes esta
relativamente bien dotada: en el porcentaje

de profesionales sobre la poblacion ocupada
se sitla en la cuarta posicion, detras de

la C. de Madrid, Pais Vasco y Navarra; en
investigadores, en la tercera, tras el Pais Vasco
y la C. de Madrid; en alta direccion (oficiales y
gestores senior) en la primera con Canarias;
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en graduados STEM la segunda, tras Navarra,
en disponibilidad de cientificos e ingenieros,
en la séptima y en habilidades digitales de la
poblacion la ultima.

Por ultimo, en el ambito Impacto del talento,
aparece muy bien situada en tres de las cuatro
variables consideradas (grafico 3.9c). En la
variable subindice de output innovador -medido
por las patentes solicitadas por millon de
habitantes- comparte la primera posicion con
la C. de Madrid, y en exportaciones de alto
valor afladido también la primera compartida
con Navarra. En inversion en intangibles

ocupa la segunda, tras la C. de Madrid. En

la Unica variable de este ambito en los que

los resultados son mediocres es en el gasto

en actividades innovadoras -medido por el
porcentaje de la cifra de negocio atribuido a
productos novedosos o mejorados- en la que se
situa en la duodécima posicion y por debajo de
la media espafiola.
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. Nivel superior | Total

Pais Vasco
Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Cataluna

Alemania

Aragoén

Espafia

Principado de Asturias
Cantabria

Castillay Ledn

La Rioja

Galicia

Canarias

Comunidad Valenciana
Andalucia

Islas Baleares
Extremadura
Castilla-La Mancha

Region de Murcia

—873
_816
—773
_597 |

57,1
_498 |
_456
_426
_417
_381
_359
_34,9;

Fuente: Elaboracioéon propia.
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Poblacién activa con educacién superior

Pais Vasco
Comunidad de Madrid
C. Foral de Navarra
Cantabria

Principado de Asturias
Catalufa

Galicia

Aragon

La Rioja

Espafia

Castillay Ledn
Comunidad Valenciana
Canarias

Andalucia
Extremadura

Islas Baleares
Castilla-La Mancha

Region de Murcia
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_710 |
_704
_597
—553
_507
_491
_452
_413
_395
_339

_241

E— 20

_183
_88
-62

.22
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Profesionales

Comunidad de Madrid
Pais Vasco

C. Foral de Navarra
Alemania

Catalufa

Principado de Asturias
Espafia

Aragoén

Galicia

Castillay Ledn
Andalucia

Cantabria

La Rioja

Comunidad Valenciana
Extremadura

Islas Baleares
Canarias

Region de Murcia

Castilla-La Mancha

—1000
_897

_772
| | | | | | | 74,1§
_565
_474
_392
_366
_335
— >
_sos 1
_30,0
_242

_213

_209

—79

-5'33
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Investigadores

Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Alemania

C. Foral de Navarra
Cataluna

Aragon

Espafia

Castillay Ledn

Region de Murcia
Galicia

Comunidad Valenciana
La Rioja

Principado de Asturias
Cantabria

Islas Baleares
Andalucia
Extremadura

Canarias

Castilla-La Mancha

126
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| ; | | | | | | 80,6 |
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_______________JF ‘
_318
_300

_248

_248

—155

_15.2
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Alta direccién (oficiales y gestores sénior)

Alemania

Canarias

Pais Vasco

C. Foral de Navarra
Aragon

Comunidad de Madrid
Extremadura

Catalufa

Espafia

Castilla-La Mancha
Andalucia

Castillay Ledn

Islas Baleares
Comunidad Valenciana
Cantabria

Galicia

Principado de Asturias
Regién de Murcia

La Rioja
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Disponibilidad de cientificos e ingenieros

C. Foral de Navarra
Pais Vasco
Comunidad de Madrid
Catalufa

Aragon

Principado de Asturias
Alemania

Cantabria

La Rioja

Espafia

Galicia

Castillay Ledn
Andalucia

Islas Baleares
Comunidad Valenciana
Region de Murcia
Extremadura

Canarias

Castilla-La Mancha
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Habilidades digitales de la poblacién

Comunidad de Madrid
Catalufa

C. Foral de Navarra
Pais Vasco

Espafia

Aragoén

Canarias

Islas Baleares
Comunidad Valenciana
Castillay Ledn
Extremadura

La Rioja

Andalucia

Cantabria

Galicia

Castilla-La Mancha
Principado de Asturias

Regién de Murcia

Alemania

— 100,0
_854

_517
_483 1
_ 46,1
_ Iy
_438
— 404
_331
_298
—242
E— 3
— 215

_1403

_135

-73

- 6,7

0,0

129



COTE c | IV1 e MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.B. [CONT.] Nivel superior | Graduados STEM

C. Foral de Navarra | 00,0
Alemania 92,0
Pais Vasco . '
Cantabric | ;.
Comunidad de Madrid _ 83,9
LaRof N ¢
Principado de Asturias _ 72,7
Castila-La Manch N ;7
Castilay Lecn G s
span | . 5
pragen I ;s
Esparia I ;. ;
ol I 5 ;
Andalucia _360 ‘
Comunidad Valenciana _ 33 5
Canarias —28,1 3
Extremadura 3_3135
Islas Baleares _180

Regién de Murcia 0,0
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.C. Impacto en el talento | Total

Comunidad de Madrid
Alemania

Pais Vasco

Catalufa

C. Foral de Navarra
Espafia

Comunidad Valenciana
Castillay Ledn

Islas Baleares
Cantabria

Principado de Asturias
Galicia

Aragoén

Andalucia

La Rioja

Canarias

Region de Murcia
Castilla-La Mancha

Extremadura

o s
)
S
I 2
ﬁ_szs ‘ ‘
——
——
3_465
I
E—
E—
E— 0
ﬁ_m
3—233
3—137 1
— 146

3-3,8 ‘

131



COTE c | IV1 e MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.C. [CONT.] Impacto en el talento | Subindice de output innovador

Alemania

Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
La Rioja

Castillay Ledn

C. Foral de Navarra
Region de Murcia
Espafia

Catalufa

Islas Baleares

Galicia

Aragon

Pais Vasco

Andalucia

Canarias

Cantabria

Principado de Asturias
Castilla-La Mancha

Extremadura
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.C. [CONT.] Impacto en el talento | Exportaciones de alto valor afadido

Alemania

C. Foral de Navarra
Comunidad de Madrid
Aragon

Catalufa

Islas Baleares
Castillay Ledn

Pais Vasco

Espafia

Cantabria

Comunidad Valenciana
Galicia

Castilla-La Mancha
Canarias

Andalucia

Principado de Asturias
Region de Murcia
Extremadura

La Rioja

' ] ] ] ] ] ] ] : : 100'0
N 1
——
N 51,2
EEEE—————
N 719
—— 0
I
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.C. [CONT.] Impacto en el talento | Gasto en actividades innovadoras

Pais Vasco _ 100,0
_61 7
_51 8

_492

Catalufia
C. Foral de Navarra

Castillay Leon

Espafia _383
Comunidad Valenciana _ 347
Islas Baleares _342
Comunidad de Madrid _ 332
Principado de Asturias _ 26 9 :
Galicia _249
La Rioja _20 2
Andalucia _187
Alemania ‘ 138,5
Regidn de Murcia _ 155
Aragon _ 140
Castilla-La Mancha | ‘ ‘

Canarias

Extremadura

Cantabria
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PILAR 6 | CONOCIMIENTO

GRAFICO 3.9.C. [CONT.] Impacto en el talento | Inversién en intangibles

Comunidad de Madrid —1000
Alemania 82,7 |
Pais Vasco I o
Principado de Asturias I .
Catalufia — 80,4
Esparia _ 05
Cantabria _ 559
C. Foral de Navarra _ 49,9
Andalucia _468
Galicia _ 413
Comunidad Valenciana _ 40,1
Islas Baleares _ 39,7
Canarias _ 32,2
Castillay Leon _ 32,1
La Rioja _12 8 |
Aragon _94
Extremadura _ 38,8

Castilla-La Mancha - 33

Regién de Murcia %0,0

Fuente: Elaboracién propia.
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Finalmente, para concluir, se presentan las diferencias
en puntos porcentuales por pilares respecto del indice
de 2019 (grafico 3.10). Las cinco primeras regiones
del ranking mantienen sus posiciones. Madrid
continua como lider, si bien destaca una reduccion

en la puntuacion de todos los pilares salvo en el pilar
3, Crecer. Navarra reduce la puntuacion en cuatro
pilares, aumentando en el Pilar 6, Conocimiento, y, en
menor medida, en el pilar 4, Retener. En el Pais Vasco,
gana puntuacion en cuatro pilares y cede en el pilar

2, Atraery el pilar 4, Retener. Por lo que respecta a
Catalufia, evoluciona favorablemente en la puntuacion
de cuatro pilares y retrocede en los dos restantes
(pilar 2, Atraery pilar 6, Conocimiento). Finalmente,
Aragén cede en dos pilares (pilar 4 Retener'y pilar

6 Conocimiento), mostrando a su vez ganancias
moderadas en los cuatro restantes.
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GRAFICO 3.10. indice de Talento Cotec-lvie por pilares. Diferencia entre 2022 y 2019
(puntos porcentuales)

Pilar 1. Facilitar

Canarias ________Ir}

sesaares S
aRoE .

Comunidad de Madrid 13 [
""""" crodeNsera | emsm
Castillay Ledn -1,9 -
""""""""""""" exvemedss commms
ComunidsdValenciana =
wdaioss 2 —
"""""" wgendemuca 4 —
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GRAFICO 3.10. [CONT.] indice de Talento Cotec-lvie por pilares. Diferencia entre 2022 y 2019
(puntos porcentuales)

Pilar 2. Atraer

Cantabria
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GRAFICO 3.10. [CONT.] indice de Talento Cotec-lvie por pilares. Diferencia entre 2022 y 2019
(puntos porcentuales)

Pilar 3. Crecer

Cantabria
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GRAFICO 3.10. [CONT.] indice de Talento Cotec-lvie por pilares. Diferencia entre 2022 y 2019
(puntos porcentuales)

Pilar 4. Retener

Andalucia

140



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA IV'i e | COTE c

GRAFICO 3.10. [CONT.] indice de Talento Cotec-lvie por pilares. Diferencia entre 2022 y 2019
(puntos porcentuales)

Pilar 5. Capacidades y vocaciones técnicas
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GRAFICO 3.10. [CONT.] indice de Talento Cotec-lvie por pilares. Diferencia entre 2022 y 2019
(puntos porcentuales)

Pilar 6. Conocimiento

Extremadura I 5,4

C. Foral de Navarra I 37

Andalucia I 3

Canarias

Castillay Ledn

Principado de Asturias

Catalufia -3,5

Comuidedvelencna omm—
""""""""""""""""""" oo o —
Comumdesserois om—
D - s —

Fuente: Elaboracién propia.
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El impacto de la COVID-19 aconse]o
la revision del informe sobre
Talento de 2020 introduciendo
modificaciones en su definicidn para
adaptarlo a las circunstancias
sobrevenidas. La presente
actualizacion del informe 2023
permite observar algunos cambios
en la fotografia de HEspafia y

aflade un analisis mas especifico
sobre los movimientos migratorios
entre Espafia y Alemania que
podrian deberse al mercado
internacional del talento, que
ofrece oportunidades de desarrollo
profesional a las personas fuera
de sus paises de origen. Del
informe se extraen las siguientes
conclusiones.
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La fotografia del talento en 2023. La
actualizacion del informe de Talento no
altera substancialmente los principales
resultados y mantiene una clara division

de Espafia en tres grupos de regiones

bien diferenciadas. La zona mas avanzada
incluye a la Comunidad de Madrid junto con
el nordeste peninsular; la region intermedia
con diferencias significativas entre si incluye
el noroeste peninsular, Islas Baleares y la

C. Valenciana y, por ultimo, el centro sur
peninsular y Canarias como los territorios
menos avanzados respecto a los demas.

Dentro del grupo mejor posicionado, la
Comunidad de Madrid lidera el indice global
al ocupar la primera posicion en tres de los
seis pilares. En el pilar 3, Crecer, le supera

el Pais Vasco, en el pilar 4 Navarra y en el
Pilar 5, Capacidades y vocaciones técnicas,
Catalufa. La C. de Madrid, Pais Vasco y
Navarra se desmarcan claramente del resto.
También por encima de la media nacional se
encuentran dos comunidades autbnomas
mas con niveles proximos al indice global.
Catalufia se sitla en cuarto lugar; lidera el
pilar 5, Capacidades y vocaciones técnicas, y
ocupa la cuarta posicién en tres: 1. Facilitar,
2. Atraer, y 6. Conocimiento. Aragon aparece
en quinto lugar, y solo en los pilares 3, Crecer
y, 4. Retener alcanza a ocupar la cuarta
posicion.

En la zona intermedia, justo por debajo

de la media espafiola -y proximas entre

si- se encuentran Castilla y Ledn, Asturias,
Cantabria y Galicia, y algo mas distanciadas
La Rioja, C. Valenciana e Islas Baleares. De
ellas, solo Castillay Ledn alcanza la tercera
posicion en el pilar 4, Retener, mientras que
Asturias obtiene su mejor calificacion (la
quinta) en ese mismo pilar.

En la zona menos avanzada se sitdan
Andalucia y Extremadura, las siguientes en el
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ranking, con diferencias entre ellas similares
a las detectadas en las agrupaciones
anteriores. Por ultimo, las tres comunidades
peor posicionadas son Murcia, Castilla-La
Mancha y Canarias, con valores de sus
respectivos indices muy proximos entre si.

2.Ligeros cambios en el periodo 2019-2022.

El rasgo mas destacado del indice es su
relativa estabilidad. Madrid que ocupaba

la primera posicion y otras ocho CC. AA
mantienen su posicion relativa. El mayor
cambio que se produce es la caida en dos
posiciones de la Region de Murcia, donde
salen ganando Andalucia y Extremadura
gue ganan una. Por su parte, Castillay Ledn
gana una posicion en detrimento de Asturias,
Castilla-La Mancha también escala una
posicion mientras que Canarias la pierde

y el Pais Vasco gana una posicion frente a
Navarra.

3. La exportacion de talento de Espaiia a

Alemania. Después del Reino Unido y Francia,
Alemania es el pais mas importante para

la emigracion espafiola, mientras que su
importancia cae al décimo lugar en materia
de inmigracion en la que Marruecos, Colombia
y Reino Unido ocupan los primeros lugares.
Se observa un saldo positivo de talento

en la balanza con Alemania, puesto que

salen de Espafia mas personas con niveles
educativos elevados en edad de trabajar que
las que vienen de este pals colectivo, donde
predominan las personas jubiladas.

La asimetria educativa es diferente para

las distintas CC. AA. Asi, si para el conjunto
de Espafia el porcentaje de los emigrantes
con estudios superiores al resto del mundo
alcanzaba el 52,7%. En Asturias, Madrid,
Castillay Leon, Extremadura y el Pais
Vasco este porcentaje superaba el 60%,
mientras que en los dos archipiélagos no
alcanzaba el 40%. Una asimetria similar a la
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educativa se observa si en lugar de analizar
el nivel de estudios de los inmigrantes se
considera el nivel de sus ocupaciones. Si a
las ocupaciones altamente cualificadas se
afiaden las administrativas, entre las dos
van mas alla de la mitad de la emigracion
espafola, muy lejos de las ocupaciones
habituales de los afios sesenta del siglo
pasado. A diferencia de entonces, Espafa
exporta mayoritariamente talento y lo
contrario sucede con la inmigracion
procedente del resto del mundo en la

gue predominan las ocupaciones mas
elementales y manuales.

Alemania incorporada al ranking de las

CC. AA. Con el fin de comparar el nivel de
talento de Espafiay sus CC. AA. con el de
Alemania, se ha insertado en la base de datos
la informacion disponible sobre los rasgos
generales de los diferentes Lander (poblacion,
renta per capita, nivel de estudios, tasas de
paro y actividad y gasto en [+D). Sin embargo,
aunqgue hubiera sido deseable introducir las
55 variables que forman el indice de Talento y
hacerlo para los diferentes Lander, la ausencia
de la informacion necesaria no lo permite,

al menos por ahora, y obliga a considerar a
Alemania como una region unica. Aun as,

se derivan interesantes resultados de la
comparacion de los diferentes indicadores
con un pais de referencia en creacion,
desarrollo, atraccion, retenciéon y empleo tanto
del talento propio como del ajeno. Algunas
CC. AA. -las mas destacadas- resisten
bastante bien la comparacion con la media
alemana pero no sucederia lo mismo si se las
comparara con los Lander mas desarrollados
con los que compiten por el talento
disponible.

En el indice global de talento Espafia y sus
CC. AA. se encuentran por debajo del nivel
medio de Alemania, salvo la C. de Madrid,
resultado que no sorprende dadas las

| Cotee

caracteristicas de los dos paises, asi como
de sus distintos niveles de desarrollo. Sin
embargo, tanto la C. de Madrid como el Pais
Vasco y Navarra se encuentran proximas

a la media alemana lo que aseguraria en

el patrén de crecimiento futuro basado en

el conocimiento, el talento, la innovacion

y el mantenimiento de su competitividad
internacional, si bien dentro de Alemania se
puede presumir que hay Lander con indices
de talento muy superiores a los de las
mejores comunidades espafiolas con las que
compiten por producir, captar y retener a los
mejores.

Andlisis por pilares. El analisis se enriquece
cuando se analizan las variables, ambitos y
pilares que subyacen en el indice agregado.

Pilar 1. Alemania ocupa la segunda posicion
en el pilar 1, Facilitar, detras de la C. de
Madrid, que lo lidera. De los dos ambitos

gue contempla este pilar, Alemania ocupa la
primera posicion en Entorno de negocios y
mercado de trabajo, y la tercera en Entorno de
mercado, con la C. de Madrid en clara posicion
de liderazgo, seguida por el Pais Vasco. La
relativa mala posicion de Alemania en este
ultimo tiene su origen en la mala calificacion
gue obtiene en las variables Ausencia de
violencia, e Infraestructuras TIC. En las
restantes, comparte liderazgo con La Rioja en
Facilidades para hacer negocios; con el Pais
Vasco en Gasto en I+D; y con Catalufia en el
Uso de la tecnologia. En el ambito Entorno de
negocios y mercado de trabajo la posicion de
liderazgo de Alemania se fundamenta en la
primera posicion que ostenta —compartida con
otra CC. AA.— en cuatro de las seis variables.
Solo obtiene una baja puntuacion —aunque
ligeramente por encima de Espafia— en la
variable Gestiéon (management) profesional,
que lidera la C. de Madrid; y en la variable
Precio de la vivienda, en la que puntta por
debajo de la media espafiola.
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Pilar 2. Alemania obtiene su peor calificacion
(la quinta) de los seis pilares considerados,
en el pilar 2, Atraer, como consecuencia de

la mala calificacion obtenida en el ambito
Apertura interna en el que ocupa la ultima
posicion. Este ambito se refiere basicamente,
a la situacion de la mujer y la brecha

que la separa de los hombres desde tres
perspectivas: la extension de la educacion
universitaria, la magnitud de la brecha salarial
entre mujeres y hombres, y las oportunidades
de liderazgo a las que pueden acceder las
mujeres. En el indice de Apertura externa,

por el contrario, Alemania ocupa la primera
posicion, gracias al buen posicionamiento

en las tres variables que lo integran,
especialmente en presencia de empresas
extranjeras (la lidera con la C. de Madrid).

Pilar 3. En el pilar 3, Crecer, Alemania ocupa

la cuarta posicion, tras el Pais Vasco, la C. de
Madrid y Cantabria. De los dos ambitos que
considera este pilar, en Educacién formal se
sitla en el segundo puesto tras Cantabria, que
ostenta el liderazgo, y en el sexto —empatada
con Castillay Ledon— en Aprendizaje y
oportunidades de crecimiento. Este segundo
ambito esta liderado por la C. de Madrid, el
Pais Vasco, Aragon, Navarra, y Cantabria.
Dentro del ambito de Educacion formal
destaca el buen posicionamiento de Alemania
en el ranking de universidades y algo menos
destacado el indicador de PISA en lectura,
ciencia y matematicas; mientras que obtiene
malas calificaciones en habilidades y recursos
digitales de los docentes, y mediocres en el
gasto publico en educacion como porcentaje
del PIB.

Los malos resultados para el ambito de
Aprendizaje y oportunidades de crecimiento
deben tomarse con cautela porque para la
variable Empresas que ofrecen formacion
profesional no se dispone de informacién,

y los datos del porcentaje de ocupados
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que han realizado formacion no reglada en

el ultimo mes no parecen recoger bien el
fendmeno que se quiere medir —la formacion
de los trabajadores por las empresas—.
Prueba de ello es que situa a Alemania

en la dltima posicioén, cuando es un pais
admirado por los buenos resultados que
ofrece la formacion dual. En las dos variables
restantes —Formacién TIC en empresas

y Riesgo de pobreza— alcanza buenos
registros que situan a Alemania en primer
lugar, junto con la C. de Madrid en el primero
y en quinta posicion en el segundo.

Pilar 4. Después del pilar 2, Atraer, es en

el 4, Retener, en el que Alemania ocupa

una posicién mas desfavorable, la sexta.

De los dos ambitos que contempla, en
Sostenibilidad ocupa el cuarto lugar, tras
Navarra, Castilla y Ledn y Extremadura,
mientras que en Estilo de vida ocupa el
octavo, aunque en los dos ambitos se sitla
por delante de la media espafiola. El ambito
de Sostenibilidad considera seis variables,

en las que solo ostenta el liderazgo —
compartido por la C. de Madrid— en el Gasto
en proteccion social. En las variables de
Gasto publico en salud, Exposicién a polucion
ambiental y Sostenibilidad de las finanzas
publicas ocupa posiciones intermedias,
aunque por encima de la media espafola.
Las dos variables en que los resultados son
peores son Inversion en proteccion ambiental
y Energias renovables. En ambas se situa por
debajo del conjunto de Espana.

Por su parte, en el ambito de Estilo de

vida su posicionamiento intermedio en el
ranking es el resultado de buenos registros
en una serie de indicadores de dotaciones
sanitarias, en los que ocupa la primera
posicion, compartida con Navarra, pero

no en el nimero de médicos por 100.000
habitantes, en el que esta por debajo de la
media espafiola. En cualquier caso, su peor



resultado es en el tiempo invertido en ir al
trabajo, variable en la que solo Andalucia,
Catalufa y la C. de Madrid se encuentran
peor. Aqui es muy relevante tener en
cuenta que se estan comparando regiones
espafiolas con elevadas densidades de
poblacion, especialmente la C. de Madrid,
con la media de Alemania. Por tanto, es
facil anticipar los problemas a los que se
enfrentan en esta variable los Ldnder mas
densamente poblados.

Pilar 5. Alemania ocupa de forma destacada
el primer lugar en el pilar 5 Capacidades y
vocaciones técnicas, a gran distancia de

las CC. AA. mejor situadas, Catalufia, C. de
Madrid e Islas Baleares, como resultado

de su destacado comportamiento en los
dos ambitos, Cualificaciones nivel medio

y Empleabilidad. Es bien conocida la alta
reputacion social de la educacién secundaria
y de la formacion profesional y técnica en
Alemania que la lleva a ocupar la mejor
posicion seguida de la C. de Madrid y

Pais Vasco. Solo el Pais Vasco supera a
Alemania en productividad por trabajador y
se queda, como acostumbra, peor situada
en el acceso a TIC en la educacion. En
cuanto a empleabilidad Alemania es un pais
muy destacado en el ambito internacional
con tasas muy altas en ocupacion y bajas
de sobrecualificacion, indicadores muy
favorables de un buen comportamiento del
mercado de trabajo, en el que se combina la
estabilidad en el empleo con la flexibilidad
salarial y de las horas trabajadas en el marco
de una concertacion social presidida por
grandes acuerdos marco.

Pilar 6. Alemania ocupa el cuarto lugar

en el pilar 6, Conocimiento, detras de la C.
de Madrid, Pals Vasco y Navarra, las tres
CC. AA. mas adelantadas que también
lideran el indicador global de talento. De los
dos ambitos considerados, en el primero
Nivel superior, el indice se ve penalizado
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| Cotee

por el mayor peso que otorga Alemania

a la educacion secundaria, mientras que

en Espafia se prima mas a la educacion
superior aunque traiga consigo una elevada
sobrecualificacion. También le penalizan las
bajas habilidades digitales de la poblacion.
En las restantes variables -relativas a
profesionales, investigadores, alta direccion,
o graduados en STEM- las calificaciones
gue recibe Alemania son muy elevadas.
También alcanza valores elevados en tres
de las cuatro variables en las que descansa
el ambito Impacto en el talento: patentes,
exportaciones de alto valor afladido e
inversion en intangibles.

Por ultimo, la distancia que separa a Espafia
de la media de Alemania en el nivel e impacto
del talento es todavia muy elevada, aunque
deben realizarse dos consideraciones: por
una parte, la distancia es mucho menor
para las regiones espafiolas mas avanzadas
en algunos de los pilares del indice; pero,
por otra, la distancia seria mucho mayor

si la comparacion se realizara con los
Lander mas avanzados, de los que no se
dispone de la informacién necesaria, pero
que evidenciarian la distinta velocidad y
tradicion de estos dos paises en cuanto a la
generacion, atraccion, crecimiento, retencion
y utilizacion del talento. En este sentido,

los programas de la UE para el fomento de
la [+D+i compartida por distintos centros
tecnoldgicos y empresas pueden servir de
catalizadores que provoquen una reaccion
necesitada desde hace mucho tiempo del
sistema espafiol de innovacion espafiol, que
lo eleve a una nueva plataforma acorde al
nivel econdmico, social y politico del pais.
La desburocratizacion de la Administracion
espafiola en la gestion de los programas

del fomento del talento a semejanza del
modelo aleman seria un comienzo posible y
esperanzador en la buena direccion que nos
aproximaria a las mejores practicas de los
paises mas avanzados.
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ANDALUCIA

VALOR DEL iNDICE*

ili - N
1. Facilitar LFACILITAR
718
2. Atraer 438
480
206 6.CONOCIMIENTO 2 ATRAER
3. Crecer 520
63,7 M b
45,0 : .
4. Retener 44,7 . .
60,1 .
o 24,1 .
5. Cap. técnicas 543 .
94,4
' 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 27,7
6. Conocimiento 49,0
662
indice global s
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ J
' |
[ & Andalucia M Espafia B Alemania ]— e Espafia === Andalucia
= Alemania eeeee CC. AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

VALOR 5 . .
RANKING  DEL ESF;/B%A AﬂsglA Rc’agl_on con mayor_(?sfuerzo de gasto
iNDICE* publico en educacion y oportunidad de
PILAR1 FACILITAR 15 358 “ liderazgo de las mujeres.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 9 42,5 82 + El mayor esfuerzo en proteccion
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS ambiental y un uso.de energias
1.2 MERCADO DE TRABAJO 16 292 58 35 renovables por encima de la media
impulsan la sostenibilidad.
PILAR2 ATRAER 13 33,3
2.1 APERTURA EXTERNA 12 26,9 31 * Elevado gasto pblico en salud y bajo
tiempo empleado en ir al trabajo.
2.2 APERTURA INTERNA 14 39,7 86 499
PILAR3 CRECER 1 40,6
3.1 EDUCACION FORMAL 13 396
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 bE CRECIMIENTO n 417 e /‘}|
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 10 45,0 o »
+ Posicién rezagada en facilitar el
4.1 SOSTENIBILIDAD 5 572 talento atribuido a un entorno con alta
4.2 ESTILO DE VIDA 15 32,8 temporalidad, poca formacién en los
- puestos directivos y limitado uso del
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 15 24,1 capital TIC.
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 15 16,2 »
+ Pese a ser la region con mayor esfuerzo
5.2 EMPLEABILIDAD 13 31,9 de gasto publico en educacion, los
PILAR 6 CONOCIMIENTO 13 27,7 rEgliEee aca demicos (PISA) son
modestos, asi como la proporcion
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 13 27,6 de la poblacioén activa con estudios
superiores.
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 12 27,7 P
(NDICE GLOBAL 13 204 + Potencial de desarrollar el pilar
! Conocimiento, donde todas las variables
[ que lo componen estan por debajo de la
* Elvalor de la variable asigna una puntuacion de 0 a la comunidad . . . media nacional.
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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» 2 2 ARIAE

RANKING DR ESPARA  ALEMANIA RANKING DR ESPANA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 15 35,8 PILAR 4 RETENER 10 45,0 101
1.1 Entorno de mercado 9 42,5 4.1 Sostenibilidad 5 57,2
1.1.1 Estabilidad politica 10 56.1 4.1.1 Proteccién social 15 24,5
y ausencia de violencia ' L
4.1.2 Gasto publico en salud 6 67,6
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 13 61,8 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 9 734 113 84
1.1.3 Gasto en I+D 9 31,5 L ” X
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 1 100,0
1.1.4 Infraestructuras TIC 13 339 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 14 18,9
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 11 294 .
4.1.6 Energias renovables 6 58,5
1.1.6 Capital TIC 10 14,7 i .
4.2 Estilo de vida 15 32,8
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 6 69,9 L i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 16 159
1.2 Entorno de los negocios i . o
y mercado de trabajo 16 29,2 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 15 14,5
1.2.1 Gestién profesional 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 8 68,0
- 15 16,5
del management -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 15 241
1.2.2 Relacién paga/productividad 15 137
5.1 Cualificaciones de nivel medio 15 16,2
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 17 0,0
5.1.1 Poblacién con educacion 16 236
1.2.4 Sectores de actividad secundaria ’
. 13 529
mas vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 10 297
1.2.5 Teletrabajo 8 30,3 asociados '
1.2.6 Precio de la vivienda 12 61,8 5.1.3 Productividad por trabajador 14 85
5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 16 31
PILAR 2 ATRAER 13 333
5.2 Empleabilidad 13 31,9
2.1 Apertura externa 12 26,9
5.2.1 Empleo poblacién con al menos 17 00
2.1.1 IEDy transferencia de tecnologia 7 18,4 educacién secundaria '
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 10 8,0 5.2.2 Empleo jovenes 12 20,8
2.1.3 Estudiantes internacionales 10 214 5.2.3 Correspondencia entre 2 749 %
cualificacion y ocupacion '
2.1.4 Atraccion de talento 8 59,8
PILAR 6 CONOCIMIENTO 13 27,7
2.2 Apertura interna 14 39,7 2
6.1 Cualificaciones de nivel superior 13 27,6
2.2.1 Mujeres universitarias 15 18,0
6.1.1 Poblacion activa con educacién 13 183
2.2.2 Brecha salarial 10 29,9 superior !
2.2.3 Oportunidades de liderazgo 6 712 6.1.2 Profesionales 9 328
del j !
©1as mujeres 6.1.3 Investigadores 14 152
PILAR 3 CRECER 11 40,6 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 9 480
senior) .
3.1 Educacion formal 13 39,6
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 1 208
3.1.1 Gasto publico en educacién 1 100,0 ingenieros '
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 16 35 6.1.6 Habilidades digitales de la 12 219
poblacién !
3.1.3 Ranking universidades 11 36,8
6.1.7 Graduados STEM 12 36,0
3.1.4 Habilidades digitales de |\
djcé;tzs s clgitales defos 13 17,9 6.2 Impacto del talento 12 27,7
3.2 Aprendizaje y oportunidades " a7 o 6.2.1 Subindice de output innovador 12 21,3
de crecimiento ! 6.2.2 Exportaciones de alto valor
o 13 24,3
) afiadido
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién 3 612
profesional ! 6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 11 187
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 11 48,0 6.2.4 Inversion intangible 7 46,8
3.2.3 Formacion TIC en empresas 6 52,8 iNDICE GLOBAL 13 34,4
3.2.4 Ascensor social 15 49
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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VALOR DEL iNDICE*

ili / N
1. Facilitar LFACILITAR
718
2. Atraer 438
48,0
6.CONOCIMIENTO
62,7 . 2.ATRAER
3. Crecer 52,0 K
637 .
63,1 E
4. Retener 44,7 .
60,1
. . 61,2
5. Cap. técnicas 543
94,4
' 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 41,4 .. o
6. Conocimiento 49,0
66,2
indice global 7
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ J
' |
[ & Aragén B Espafa B Alemania ]— e Espafia e Aragoén
e Alemania eeeee CC. AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - Entorno de mercado favorable favorecido
iNnpicex =100 =100 por un mayor desarrollo de las
PILAR1 FACILITAR 6 57,0 112 |nfraestru_cturas TIC y un mayor tamano
empresarial.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 5 57,2 111 94
1.2 ENTORNO DE LOS NEGOCIOS ’ Adegua}das oport.unldades de .,
Y MERCADO DE TRABAIO 6 56,8 12 crecimiento gracias a una formacion en
el puesto de trabajo superior a la media 'y
PILAR2 ATRAER 12 353 81 menor poblacion en riesgo de pobreza.
2.1 APERTURA EXTERNA 13 24,5 . . . .
+ El subpilar Estilo de Vida se ve impulsado
2.2 APERTURA INTERNA 8 46,2 por mejores dotaciones sanitarias,
PILAR3 CRECER 4 62,7 elev.ado ndmero de.nlwedlco:.s por
habitante y proteccion medioambiental.
3.1 EDUCACION FORMAL 6 56,5 107 83
s AEMIMEIORMONES g g 0
PUNTOS DE MEJORA @ﬂ)
PILAR 4 RETENER 4 63,1 . )
+ A pesar del buen posicionamiento en
4.1 SOSTENIBILIDAD 7 553 el entorno de mercado, existe recorrido
4.2 ESTILO DE VIDA 5 70,8 para mejorar ciertas variables como el
gasto en I+D, el capital TIC o la facilidad
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES ara hacer negocios.
TECNICAS 6 61,2 113 p Jd
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 6 53,9 114 * Apertura externa caracterizada por
una menor atraccion de empresas
5.2 EMPLEABILIDAD 4 68,5 iz extranjeras asi como de activos
PILAR6 CONOCIMIENTO 6 41,4 85 extranjeros con mayor cualificacion.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 5 498 109 87 - Reducidos niveles de innovacién,
6.2 IMPACTO DEL TALENTO " 330 inversion en intangibles o patentes
con impacto del talento dentro del pilar
iNDICE GLOBAL 5 53,4 109 Conocimiento.
I . >
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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YT 4

RANKING DR ESPARA  ALEMANIA RANKING DR ESPANA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 6 57,0 112 PILAR 4 RETENER 4 63,1 105
1.1 Entorno de mercado 5 57,2 4.1 Sostenibilidad 7 55,3 89
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 4.1.1 Proteccion social 12 40,0
) . 5 76,5
violencia
4.1.2 Gasto publico en salud 12 36,3
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 16 39,5 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 10 72,1
1.1.3 Gastoen I+D 10 29,3 . .
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 6 38,3
1.1.4 Infraestructuras TIC 2 69,4 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 6 59,8
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 4 78,3 )
4.1.6 Energias renovables 2 854
1.1.6 Capital TIC 12 7,0 - -
4.2 Estilo de vida 5 70,8
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 1 100,0 - .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 2 81,1
1.2 Entorno de los negocios
mercado de trabajgo Y 6 56,8 112 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 4 83,9
1.2.1 Gestién profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 15 47,5
management 0 405 B
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 6 61,2 113
1.2.2 Relacién paga/productividad 6 40,0
5.1 Cualificaciones de nivel medio 6 53,9 114
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 6 758
5.1.1 Poblacién con educacion 8 56.8
1.2.4 Sectores de actividad mas 6 811 secundaria '
vulnerables !
5.1.2 Técnicos y profesionales
1.2.5 Teletrabajo 9 26,8 asociados 8 41,9 86
1.2.6 Precio de la vivienda 8 76,5 5.1.3 Productividad por trabajador 5 62,1
PILAR 2 ATRAER 12 353 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 6 54,8 117 88
2.1 Apertura externa 13 24,5 5.2 Empleabilidad 4 68,5 112
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 6 20,8 5:2.1 Empleo poblacién con al menos 3 894 89
educacion secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 6 271 j
5.2.2 Empleo jévenes 3 60,9
2.1.3 Estudiantes internacionales 8 30,9 .
5.2.3 Correspondencia entre 8 551
2.1.4 Atraccion de talento 14 19,3 cualificacién y ocupacién !
2.2 Apertura interna 8 46,2 PILAR 6 CONOCIMIENTO 6 41,4 85
2.2.1 Mujeres universitarias 6 46,9 6.1 Cualificaciones de nivel superior 5 49,8
2.2.2 Brecha salarial 12 21,0 6.1.1 Poblacién activa con educacién 8 452
superior !
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las
ijeres 9 7 70,6 6.1.2 Profesionales 6 39,2
6.1.3 Investigadores 5 41,6
PILAR 3 CRECER 4 62,7
6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 2 68,6
3.1 Educacion formal 6 56,5 107 83 senior) ’
3.1.1 Gasto publico en educacién 15 29,8 6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 5 563
ingenieros !
3.1.2 Lectura, matemati i i 4 74,7 - L
ectura, matematicas y clenclas 6.1.6 Habilidades digitales de la 5 44
3.1.3 Ranking universidades 9 447 poblacion '
3.1.4 Habilidades digitales de los 3 68 6.1.7 Graduados STEM 9 53,5
docentes ' 6.2 Impacto del talento 11 33,0
3.2 Aprendizaje y oportunidades 3 639 6.2.1 Subindice de output innovador 10 28,2
de crecimiento '
6.2.2 Exportaciones de alto valor
” g 3 80,2
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién 6 589 afnadido
profesional ' . )
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 13 14,0
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 7 72,0 6.2.4 Inversién intangible 14 94
3.2.3 Formacion TIC en empresas 4 65,3 112
iNDICE GLOBAL 5 53,4 109
3.2.4 Ascensor social 3 79,5

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad

situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.

n.d.: no disponible.
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PRINCIPADO DE ASTURIAS

VALOR DEL iNDICE*

. -
1. Facilitar LFACILITAR
71,8
2. Atraer 438
48,0
6.CONOCIMIENTO
479 . 2.ATRAER
3. Crecer 52,0 K
63,7 M b
62,5 E ‘..
4. Retener 44,7 b K
60,1 .
o 433 .
5. Cap. técnicas 54,3 .~
944 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 38,5 . ..
6. Conocimiento 49,0
66,2
indice global o
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ /
' |
[ [ P. de Asturias M Espafia B Alemania ]— = Espafia e P de Asturias
== Alemania eeeee CC.AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER EfF;%lgA AthfggIA - Entorno de los negocios favorecido
iNDICE* "~ por una gestién mas profesional de los
PILAR1 FACILITAR 7 50,4 99 directivos y un precio de la vivienda mas
moderado.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 13 37,5
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS + La apertura externa se ve impulsada por
1.2 MERCADO DE TRABAJO 5 633 la llegada de IED y una mayor proporcion
de cualificados entre sus inmigrantes
PILAR2 ATRAER 8 44,9 103 94 extranjeros.
2.1 APERTURA EXTERNA 4 47,0 114 53 . . .
+ La mejor posicion es en el pilar Retener,
2.2 APERTURA INTERNA 10 42,8 92 538 que destaca por un elevado gasto
PILAR3 CRECER 10 47,9 92 en prote_n’:cmn sgmal, inversion en
proteccion ambiental y mejores niveles
3.1 EDUCACION FORMAL 10 51,6 98 de dotacidn sanitaria.
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 Dk CRECIMIENTO 10 442 86 /‘}l
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 5 62,5 . o
+ La apertura interna se ve perjudicada
4.1 SOSTENIBILIDAD 6 55,5 por el indicador de brecha salarial,
4.2 ESTILO DE VIDA 6 69,5 emergiendo como la regiéon mas
rezagada.
PILARS5 CAPACIDADES Y VOCACIONES 10 433
TECNICAS ' + Margen de mejora en la polucién
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 5 58,8 ambiental y el uso de energias
renovables dentro del pilar Retener.
5.2 EMPLEABILIDAD 14 27,7
PILAR 6 CONOCIMIENTO 8 38,5 . Menf)res habflldades dlgltaleg que |?
media, atribuido a una poblacién mas
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 6 42,6 envejecida‘ y un peso reducido de las
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 9 344 gxportaciones qe alto valor aﬁadido
impactan negativamente en el pilar
iNDICE GLOBAL 7 47,9 97 Conocimiento.
. LY
L4
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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A
STy I
» 2 . ARIABE
RANKING DR ESPARA  ALEMANIA RANKING DR ESPANA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 7 50,4 99 PILAR 4 RETENER 5 62,5
1.1 Entorno de mercado 13 37,5 4.1 Sostenibilidad 6 55,5
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 2 990 4.1.1 Proteccion social 4 77,7
violencia ! .,
4.1.2 Gasto publico en salud 5 72,8
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 7 81,8 116 82 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 5 91,7
1.1.3 Gasto en I+D 12 212 i i
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 4 44,2
1.1.4 Infraestructuras TIC 17 0,0 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 13 20,0
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 15 11,8 )
4.1.6 Energias renovables 10 26,8
1.1.6 Capital TIC 17 0,0 - -
4.2 Estilo de vida 6 69,5
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 11 48,4 - .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 6 64,9
1.2 Entorno de los negocios y 5 633 i . o
mercado de trabajo 3 4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 2 88,1
1.2.1 Gestién profesional del s 882 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 12 55,6
management ! -
PILAR 5 CAP.Y VOCACIONES TECNICAS 10 43,3
1.2.2 Relacién paga/productividad 5 41,3
5.1 Cualificaciones de nivel medio 5 58,8
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 10 58,9 ] |
5.1.1 Poblacién con educacion 2 66,5
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria '
9 69,7
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 3 609
1.2.5 Teletrabajo 3 43,0 asociados '
1.2.6 Precio de la vivienda 7 78,4 5.1.3 Productividad por trabajador 9 52,1
PILAR 2 ATRAER 8 44,9 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 5 55,8
2.1 Apertura externa 4 47,0 5.2 Empleabilidad 14 277
5.2.1 Empleo poblacion con al menos
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 2 82,5 edu'?:acign secundaria 14 22,6
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 14 50 5.2.2 Empleo jovenes 17 0,0
2.1.3 Estudiantes internacionales 16 54 ]
5.2.3 Correspondencia entre 6 60.6
2.1.4 Atraccion de talento 2 95,1 cualificacion y ocupacion !
2.2 Apertura interna 10 42,8 PILAR 6 CONOCIMIENTO 8 38,5
2.2.1 Mujeres universitarias 4 489 6.1 Cualificaciones de nivel superior 6 42,6
2.2.2 Brecha salarial 17 0,0 6.1.1 Poblacién activa con educacion 5 558
. . superior .
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las 4 795
mujeres ! 6.1.2 Profesionales 5 56,5
PILAR 3 CRECER 10 47,9 6.1.3 Investigadores 11 24,8
3.1 Educacion formal 10 516 98 614 e syeccion (oficalesy gestores 4 254
3.1.1 Gasto publi d i6 11 47,1 .
asto pubfico en educacion 6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 6 56,1
3.1.2 Lectura, mateméticas y ciencias 7 64,1 ingenieros !
3.1.3 Ranking universidades 13 26,3 6.1.6 Habilidades digitales de la 16 67
poblacién d
3.1.4 Habilidades digitales de los 4 688
docentes g 6.1.7 Graduados STEM 6 72,7
3.2 Aprendizaje y oportunidades 10 142 T 6.2 Impacto del talento 9 344
de crecimiento 6.2.1 Subindice de output innovador 15 11,4
3.2.1 Empre_sas que ofrecen formacion 7 567 14 nd. 6.2.2 Exportaciones de alto valor
profesional afiadido 14 18,5
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 9 537 6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 8 26,9
3.2.3 Formacion TIC en empresas 15 14,5 6.2.4 Inversién intangible 3 80,6
3.2.4 Ascensor social 11 51,8 .
INDICE GLOBAL 7 47,9
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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ISLAS BALEARES

VALOR DEL iNDICE*

ili - N
1. Facilitar LFACILITAR
718
2. Atraer 438 A
480
6.CONOCIMIENTO
38,5 . 2.ATRAER
3. Crecer 52,0 K
63,7 M b
30,9 : .
4. Retener 44,7 . .
60,1 .
o 67,5 .
5. Cap. técnicas 543 .
94,4
' 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 34,6
6. Conocimiento 49,0
662
indice global ]
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ J
' |
[ M Islas Baleares M Espafia B Alemania ]— e Espafia === |slas Baleares
= Alemania eeeee CC.AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - Desarrollo de infraestructuras e inversion
iNpicEx ~ -100 =100 en capital TIC superior a la media.
PILAR 1 FACILITAR 16 33,7 47 .
' + La mayor presencia de empresas
1.1 ENTORNO DE MERCADO 14 36,4 60 extranjeras y una brecha salarial inferior
15 ENTORNO DE LOS NEGOCIOS s 200 . a la media impulsan la capacidad de
"“ Y MERCADO DE TRABAJO ' Atraer.
PILAR2 ATRAER 5 47,9 109 100 + Posicién destacada en el quinto pilar,
2.1 APERTURA EXTERNA 5 44,2 107 |mpuls§fjo por mayor proporcion de
poblaciéon con al menos estudios
2.2 APERTURA INTERNA 5 51,6 111 secundarios y menores niveles de
PILAR3 CRECER 12 38,5 sobrecugl_lﬂcamon que inciden en la
empleabilidad.
3.1 EDUCACION FORMAL 11 453
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 b CRECIMIENTO 14 318 /‘}I
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 17 30,9 _ . "
+ Posicion rezagada en el pilar Facilitar por
4.1 SOSTENIBILIDAD 17 247 menor gasto en I+D, alta temporalidad
4.2 ESTILO DE VIDA 14 37,0 de los trabajadores y un precio de la
vivienda tensionado, factores inherentes
PILAR 5 CII\PAC"JADESYVOCACK)NES 3 67,5 a una economia ||gada al turismo.
TECNICAS
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 7 53,6 113 * La capacidad de Retener se ve afectada
por un reducido gasto en proteccion
5.2 EMPLEABILIDAD 2 815 el social, el endeudamiento de las cuentas
PILAR6 CONOCIMIENTO 1 346 publicas y menor uso de energias
renovables.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 14 22,6
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 7 46,5 89 * Menor peso de la poblacion activa con
nivel de estudios superiores, que incide
INDICE GLOBAL 12 42,2 86 en una fuerza laboral con menores
N profesionales e investigadores.
° r 4
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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RANKING DR ESPARA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 16 33,7
1.1 Entorno de mercado 14 36,4
1.1.1 Estabili}jad politica y ausencia de 15 51
violencia '
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 14 58,2
1.1.3 Gasto en I+D 17 0,0
1.1.4 Infraestructuras TIC 5 54,1
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 7 47,5
1.1.6 Capital TIC 3 47,4
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 12 42,7
12 e de o egocos s
1.2.1 ieas;iaf;r;g;grf'etzsional del 6 723
1.2.2 Relacién paga/productividad 8 29,6
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 16 038
1.24 fjlcr:;)rr:slsse actividad mas 16 282
1.2.5 Teletrabajo 6 352
1.2.6 Precio de la vivienda 15 19,6
PILAR 2 ATRAER 5 47,9 109 100
2.1 Apertura externa 5 44,2
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 15 0,1
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 2 90,4
2.1.3 Estudiantes internacionales 7 359
2.1.4 Atraccion de talento 10 50,5
2.2 Apertura interna 5 51,6
2.2.1 Mujeres universitarias 11 238
2.2.2 Brecha salarial 4 703
223 ﬁzﬁj_);ggidades de liderazgo de las 1 60,7
PILAR 3 CRECER 12 38,5
3.1 Educacion formal 11 453
3.1.1 Gasto publico en educacién 14 373
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 13 32,7
3.1.3 Ranking universidades 8 474
314 gg:;l::z:es digitales de los 7 637
3.2 dAsrCerr:(i:iifnaijeen);:portunidades 14 318
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién
profesional 7 00
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 14 71
3.2.3 Formacion TIC en empresas 7 51,3
3.2.4 Ascensor social 8 68,8

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad

situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.

n.d.: no disponible.

Inferior
alamedia

RANKING DR ESPANA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100
PILAR 4 RETENER 17 30,9 51
4.1 Sostenibilidad 17 24,7 54 40
4.1.1 Proteccién social 17 0,0 0 (0]
4.1.2 Gasto publico en salud 11 39,6 92
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 13 52,6 81
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 13 11,4 .!.
4.1.5 Polucién ambiental 10 44,8 109
4.1.6 Energias renovables 17 0,0 _
4.2 Estilo de vida 14 37,0 85
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 15 239
4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 10 36,9 87
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 14 50,1 119
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 3 67,5
5.1 Cualificaciones de nivel medio 7 53,6 113
5.1.1 Poblaciér} con educacion 1 100,0 100
secundaria
5.1.2 Zigg::g(s)syl profesionales 15 111
5.1.3 Productividad por trabajador 7 55,7 112
5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 10 47,4 101
5.2 Empleabilidad 2 81,5
5.2.1 Empleo poblacién con al menos
educacion secundaria 5 863
5.2.2 Empleo jévenes 2 82,5
5.2.3 Correspondencia entre
cualificacion y ocupacion E 756
PILAR 6 CONOCIMIENTO 11 34,6
6.1 Cualificaciones de nivel superior 14 22,6
6.1.1 zgsilear;l:)n activa con educacion 15 62
6.1.2 Profesionales 14 20,9
6.1.3 Investigadores 13 15,5
6.1.4 ,:Ltr?ig:)reccién (oficiales y gestores 1 389
6.1.5 ﬁ]i;zrc])ir;irtg:dad de cientificos e 12 186
6.1.6 gggli;ig%ies digitales de la 7 404
6.1.7 Graduados STEM 16 18,0
6.2 Impacto del talento 7 46,5
6.2.1 Subindice de output innovador 8 40,4
6.2.2 Egzgir(tjiciones de alto valor 5 719
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 6 34,2
6.2.4 Inversion intangible 10 39,7
iNDICE GLOBAL 12 42,2

s
R

Superior
ala media
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CANARIAS

VALOR DEL iNDICE*

ili - N
1. Facilitar LFACILITAR
718
2. Atraer 438 A
480
6.CONOCIMIENTO
18,8 . 2.ATRAER
3. Crecer 52,0 K
63,7 M b
39,5 : .
4. Retener 44,7 . .
60,1 .
o 18,6 .
5. Cap. técnicas 543 .
94,4
' 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 26,4
6. Conocimiento 490
662
indice global e
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ J
' |
[ & Canarias B Espafa B Alemania ]— e Espafia === _Canarias

== Alemania

eesee CC.AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VS'EER ESPANA ALEMANIA - |mpacto positivo en la capacidad de
o =100 =100 f f
iNDICE* Atraer trabajadores cualificados del
PILAR1 FACILITAR 17 311 extranje_ro, una reducida precha salarial,
oportunidades de las mujeres por
1.1 ENTORNO DE MERCADO 10 42,0 encima de la media y empresas que
12 ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 17 202 ofrecen formacion prOfeSiOnaI.
*“ Y MERCADO DE TRABAJO ’ ) o
+ Nivel saneado de la finanzas publicas
PILAR2 ATRAER 7 45,7 que ha dado margen a tener un gasto
21 APERTURA EXTERNA 1 307 publico en salud eleyado, pero que aun
no se traduce en mejores indicadores de
2.2 APERTURA INTERNA 3 60,7 AT ES s e
PILAR3 CRECER 17 18,8 N
+ Mayor peso de puestos directivos entre
3.1 EDUCACION FORMAL 17 19,0 la poblacién ocupada y elevado nivel de
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES habilidades digitales de la poblacion.
32 bE CRECIMIENTO 16 186 /‘}|
PUNTOS DE MEJORA @ﬂ)
PILAR 4 RETENER 13 39,5 . . . .
+ Lainsularidad y dependencia del turismo
4.1 SOSTENIBILIDAD 13 380 83 condicionan el pilar Facilitar, con un
4.2 ESTILO DE VIDA 13 41,0 94 reducido gasto en I+D, concentracién de
los ocupados en sectores vulnerables y
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES 17 con alta temporalidad y elevado precio
TECNICAS de la vivienda.
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 13
+ El peor posicionamiento de los
52 EMPLEABILIDAD 17 estudiantes y de las universidades,
PILAR6 CONOCIMIENTO 14 unido a menor formacic'?n en el dmbito
empresarial lastran el pilar Crecer.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 11
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 14 0 LimitaQo .impacto del talento en gl pilar
Conocimiento, con todas las variables en
INDICE GLOBAL 17 posiciones rezagadas con la excepcion
de la presencia de personal de alta
* Elvalor de la variable asigna una puntuacion de 0 a la comunidad . . . direccion.
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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RANKING DR ESPARA  ALEMANIA RANKING DR ESPANA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 17 31,1 n PILAR 4 RETENER 13 39,5 88
1.1 Entorno de mercado 10 42,0 4.1 Sostenibilidad 13 38,0
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 9 505 4.1.1 Proteccion social 16 11,5
violencia ! .,
4.1.2 Gasto publico en salud 2 874
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 12 68,3 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 1 100,0
1.1.3 Gasto en I+D 16 43 » ” .
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 14 87
1.1.4 Infraestructuras TIC 7 52,7 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 16 4,5
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 12 29,3 )
4.1.6 Energias renovables 13 159
1.1.6 Capital TIC 8 20,6 - -
4.2 Estilo de vida 13 41,0
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 8 59,0 L i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 10 387
1.2 Entorno de los negocios y i . o
mercado de trabajo 17 20,2 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 13 29,4
1.2.1 Gestién profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 13 55,1
management 8 487 B
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 17 18,6
1.2.2 Relacién paga/productividad 16 23
5.1 Cualificaciones de nivel medio 13 333
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 14 7,6
5.1.1 Poblacién con educacion 2 839
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria ’
17 0,0
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 12 216
1.2.5 Teletrabajo 11 21,8 asociados '
1.2.6 Precio de la vivienda 13 41,2 5.1.3 Productividad por trabajador 16 6,9
PILAR 2 ATRAER 7 457 104 95 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 15 20,7
2.1 Apertura externa 11 30,7 5.2 Empleabilidad 17 40
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 17 0,0 5.2.1 Empleo poblacion con al menos 16 48
educacion secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 10 8,0 .
5.2.2 Empleo jévenes 16 2,6
2.1.3 Estudiantes internacionales 15 14,7 .
5.2.3 Correspondencia entre 16 45
2.1.4 Atraccién de talento 1 100,0 cualificacion y ocupacion !
2.2 Apertura interna 3 60,7 PILAR 6 CONOCIMIENTO 14 26,4
2.2.1 Mujeres universitarias 14 224 6.1 Cualificaciones de nivel superior 1 30,0
2.2.2 Brecha salarial 3 923 6.1.1 Poblacién activa con educacién 12 220
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las 9 673 Superior
mujeres ' 6.1.2 Profesionales 15 7.9
PILAR 3 CRECER 17 18,8 6.1.3 Investigadores 16 6,1
3.1 Educacion formal 17 19,0 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 1 1000
senior) .
3.1.1 Gasto publico en educacién 5 67,7
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 16 23
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 17 0,0 ingenieros !
3.1.3 Ranking universidades 15 2,6 6.1.6 Habilidades digitales de la 6 438
poblacién '
3.1.4 Habilidades digitales de los 15 57
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM 14 28,1
3.2 Aprendizaje y oportunidades 16 186 6.2 Impacto del talento 14 22,8
de crecimiento '
6.2.1 Subindice de output innovador 13 21,2
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién 4 508
profesional , 6.2.2 Exportaciones de alto valor 12 351
afiadido '
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 17 0,0
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 15 2,6
3.2.3 Formacion TIC en empresas 16 11,4
6.2.4 Inversion intangible 11 322
3.2.4 Ascensor social 16 31 )
INDICE GLOBAL 17 30,0

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad

situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.

n.d.: no disponible.
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CANTABRIA

VALOR DEL iNDICE*

ili - N
1. Facilitar LFACILITAR
718
2. Atraer 438 A
48,0
6.CONOCIMIENTO
68,0 . 2.ATRAER
3. Crecer 52,0 K
637 :
58,6 E
4. Retener 44,7 .
60,1
o 36,0
5. Cap. técnicas 543
94,4
' 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 38,1 L et
6. Conocimiento 49,0
66,2
indice global ¥
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ J
' |
[ & Cantabria M Espafia B Alemania ]— e Espafia === Cantabria

== Alemania

eesee CC.AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

VALOR o
RANKING ~ DEL  ESPAMA  ALEMANIA . Byen posicionamiento en el pilar Crecer,
iNDICE* donde es lider en educacion formal,
PILAR 1 FACILITAR 10 44,5 87 gracias al rendimiento de su sistema
11 ENTORNO DE MERCADO " s - universitario y la preparacion adecuada
- d de alumnos y docentes.
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS
1:2. \ MERCADO DE TRABAJO 10 472 o4 > + La capacidad de Retener por encima de
PILAR2 ATRAER . 290 o 83 la media descansa en variables como la
4 inversion en proteccion ambiental o el
2.1 APERTURA EXTERNA 6 39,0 95 tiempo invertido en ir al trabajo.
2.2 APERTURA INTERNA 13 409 88 + Region atractiva desde el punto de
PILAR3 CRECER 3 68,0 vista de atraccion de estudiantes
- internacionales y baja brecha salarial.
3.1 EDUCACION FORMAL 1 72,6
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32" bE CRECIMIENTO 5 635 /‘}I
PUNTOS DE MEJORA
PILAR4 RETENER 6 58,6 . . o
+ Reducida empleabilidad, atribuido a una
4.1 SOSTENIBILIDAD 8 547 119 88 elevada sobrecualificacion y dificultades
4.2 ESTILO DE VIDA 7 62,4 para el empleo de los jovenes.
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES + Margen de mejora en el impacto del
TECNICAS 13 36,0 ici i
talento, con modesto posicionamiento en
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 9 498 variables relacionadas con la propiedad
50 E 16 . industrial y un reducido gasto en
-2 EMPLEABILIDAD ’ actividades innovadoras.
PILAR 6 CONOCIMIENTO 9 38,1 L ) .,
+ Posibilidad de aumentar la inversién en
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 7 41,7 Capital TIC e incrementar el uso de la
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 8 34,4 tecnologia en las empresas.
iNDICE GLOBAL 8 47,5 97
. LY
L4
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. \nferi .
nferior Superior
alamedia alamedia
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RANKING DR ESPARA  ALEMANIA RANKING DR ESPANA  ALEMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 10 44,5 87 PILAR 4 RETENER 6 58,6 .!I. 98
1.1 Entorno de mercado 11 41,8 81 4.1 Sostenibilidad 8 547 88
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 3 677 4.1.1 Proteccion social 6 754
violencia ! .,
4.1.2 Gasto publico en salud 7 64,5
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 10 69,1 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 11 68,9
1.1.3 Gastoen I+D 11 26,1 . .
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 2 54,5
1.1.4 Infraestructuras TIC 9 46,4 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 11 44,2 107
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 14 151 .
4.1.6 Energias renovables 12 20,7
1.1.6 Capital TIC 11 11,8 i .
4.2 Estilo de vida 7 62,4
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 10 56,4 L i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 5 66,2
1.2 Entorno de los negocios y 10 472 i . o
mercado de trabajo , 4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 9 39,7
1.2.1 Gestién profesional del 13 267 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 4 814
management ! B
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 13 36,0
1.2.2 Relacién paga/productividad 9 279
5.1 Cualificaciones de nivel medio 9 49,8
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 3 88,5
5.1.1 Poblacién con educacion 5 614
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria !
12 60,6
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 9 400
1.2.5 Teletrabajo 14 12,0 asociados '
1.2.6 Precio de la vivienda 9 67,6 5.1.3 Productividad por trabajador 8 533
PILAR 2 ATRAER 9 39,9 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 11 44,7
2.1 Apertura externa 6 39,0 5.2 Empleabilidad 16 223
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 16 0,0 5:2.1 Empleo poblacién con al menos 10 537
educacion secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 12 7.0 )
5.2.2 Empleo jévenes 13 13,1
2.1.3 Estudiantes internacionales 2 85,0
5.2.3 Correspondencia entre 17 00
2.1.4 Atraccion de talento 7 63,8 cualificacién y ocupacién ’
2.2 Apertura interna 13 409 PILAR 6 CONOCIMIENTO 9 38,1
2.2.1 Mujeres universitarias 8 435 6.1 Cualificaciones de nivel superior 7 41,7
2.2.2 Brecha salarial 6 44,7 6.1.1 Poblacién activa con educacion 4 507
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las 14 343 Superior
mujeres ' 6.1.2 Profesionales 10 305
PILAR 3 CRECER 3 68,0 6.1.3 Investigadores 12 24,8
3.1 Educacion formal 1 72,6 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 13 283
senior) ’
3.1.1 Gasto publico en educacién 4 68,8 102 107
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 7 461
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 5 73,5 ingenieros '
3.1.3 Ranking universidades 2 84,2 6.1.6 Habilidades digitales de la 13 140
i . poblacién '
3.1.4 Habilidades digitales de los 6 637
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM 3 88,4
3.2 Aprendizaje y oportunidades 5 635 6.2 Impacto del talento 8 34,4
de crecimiento !
6.2.1 Subindice de output innovador 14 21,1
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién 10 50,1
profesional ’ 6.2.2 Exportaciones de alto valor 8 607
afadido '
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 1 100,0
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 17 0,0
3.2.3 Formacion TIC en empresas 12 26,2
6.2.4 Inversion intangible 5 55,9
3.2.4 Ascensor social 4 77,7 -
INDICE GLOBAL 8 47,5 97
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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CASTILLA Y LEON

VALOR DEL iNDICE*

1. Facilitar 4
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

VALOR 5 . . .
RANKING DEL ESPANA  ALEMANIA Educacion formal favorable, recogida en

iNpicex =100 =100 el mejor rendimiento de sus estudiantes
PILAR1 FACILITAR 8 478 o4 de secundaria a nivel nacional.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 8 457 88 + Elevada capacidad de Retener, con
15 ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 8 499 99 destacalda prej,en%la delenfe,rglas bi |
2\ MERCADO DE TRABAJO ) renovables, reducida polucion am iental,
elevados niveles de dotacién sanitaria
PILAR2 ATRAER 16 27,7 58 y menor tiempo invertido en acudir al
2.1 APERTURA EXTERNA 14 20,7 50 23 trabajo.
2.2 APERTURA INTERNA 16 34,8 + Region atractiva desde el punto de vista
de sus reducidos niveles de criminalidad,
PILAR3 CRECER 7 58,2 [ un acceso a la vivienda mas asequible
3.1 EDUCACION FORMAL 5 57,5 109 84 y empresas que ofrecen formacion

APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES prOfesionaIA
32 pe CRECIMI;EJNTO ’ 6 59,0 115 100 2
PUNTOS DE MEJORA LK)

PILAR 4 RETENER 3 69,3 )
+ Capacidad de Atraer afectada por una
4.1 SOSTENIBILIDAD 2 64,7 menor captacién de IED, presencia de
4.2 ESTILO DE VIDA 3 73,9 empresas extranjeras, asi como de
inmigrantes cualificados.
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 9 44,7
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 11 41,8 ’ E'eYaf l".i productividad y garantizar un .
mejor ajuste entre los puestos de trabajo
5.2 EMPLEABILIDAD 9 477 y la cualificacién de los trabajadores,
PILAR 6 CONOCIMIENTO 5 44,3 91 67 ISR r sl i o
jovenes.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 8 38,1 83 67
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 6 50,6 97 67 * Aumentar el peso de la inversién

intangible asi como las habilidades
iNDICE GLOBAL 6 48,7 99 72 digitales de una poblacién mas
envejecida que la media para mejor el
[ . 3 pilar Conocimiento.

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. \nferior Superior
alamedia alamedia
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=4
A
STy I
VALOR VALOR
RANKING DEL Ef:‘;%A AL_H_:IS:: i RANKING DEL Ef‘:‘:)%A AL_EI\:OA(I: B
INDICE* B INDICE*  ~ B
PILAR 1 FACILITAR 8 47,8 94 PILAR 4 RETENER 3 69,3 115
1.1 Entorno de mercado 8 45,7 4.1 Sostenibilidad 2 64,7 104
1.1.7 Estabilidad politica y ausencia de 4 794 4.1.1 Proteccién social 7 54,7
violencia ! o
4.1.2 Gasto publico en salud 8 62,0
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 11 68,7 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 8 75,6
1.1.3 Gastoen I+D 5 48,4 - . .
4.1.4 Inversioén en proteccion ambiental 9 20,9
1.1.4 Infraestructuras TIC 8 48,1 .
4.1.5 Polucién ambiental 3 74,8
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 10 331 .
4.1.6 Energias renovables 1 100,0
1.1.6 Capital TIC 15 35 - -
4.2 Estilo de vida 3 739
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 15 38,6 L .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 7 50,9 112 113
1.2 Entorno de los negocios y 8 499 . ) -
mercado de trabajo , 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 3 84,7
1.2.1 Gestion profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 2 86,0
management 12 297
PILAR 5 Cl'\PACIDADES Y VOCACIONES 9 447
1.2.2 Relacién paga/productividad 10 239 TECNICAS !
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 9 66,6 5.1 Cualificaciones de nivel medio 11 41,8
1.2.4 Sectores de actividad mas - 766 511 P(’bla‘jér,‘ con educacién 6 60,6
vulnerables ' secundaria
. 5.1.2 Técnicos y profesionales
1.2.5 Teletrabajo 12 16,2 asociados 16 10,8
1.2.6 Precio de la vivienda 4 86,3 5.1.3 Productividad por trabajador 10 43,6
PILAR 2 ATRAER 16 27,7 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 7 52,1
2.1 Apertura externa 14 20,7 5.2 Empleabilidad 9 47,7
. . 5.2.1 Empleo poblacién con al menos
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 12 43 educacion secundaria 8 66,3 115
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 13 6,0 5.2.2 Empleo jovenes 11 37,1
2.1.3 Estudiantes internacionales 5 58,5 5.2.3 Correspondencia entre 1 507
2.1.4 Atraccién de talento 16 138 cualificacion y ocupacion '
2.2 Apertura interna 16 34,8 PILAR 6 CONOCIMIENTO 5 443 91
2.2.1 Mujeres universitarias 10 40,8 6.1 Cualificaciones de nivel superior 8 38,1 83
222 Brecha salarial 8 389 6.1.1 Poblacién activa con educacion 10 339 86
— d superior .
223 Opc_)rtunidades de liderazgo de las 16 247 6.1.2 Profesionales 8 335
mujeres
6.1.3 Investigadores 6 36,6 90
PILAR 3 CRECER 7 58,2 . » .
6.1.4 Altg direccion (oficiales y gestores 10 436 85 m
3.1 Educacion formal 5 57,5 84 senior)
3.1.1 Gasto publico en educacion 10 51,6 6.1.5 lDispolnibiIidad de cientificos e 10 30,8 58
ingenieros
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 1 100,0 6.1.6 Habilidades digitales de la 0 - 7
3.1.3 Ranking universidades 12 316 poblacién
3.1.4 Habilidades digitales de los 10 267 6.1.7 Graduados STEM 8 58,2 1107
docentes ! 6.2 Impacto del talento 6 50,6 97
3.2 Aprendizaje y oportunidades 6 500 6.2.1 Subindice de output innovador 4 49,8 101
de crecimiento ' i
6.2.2 Exportaciones de alto valor 6 714
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 2 66.1 afiadido !
profesional 6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 4 49,2
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 10 53,0 6.2.4 Inversién intangible 12 321
3.2.3 Formacién TIC en empresas 8 50,9 N
INDICE GLOBAL 6 48,7
3.2.4 Ascensor social 9 66,1

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad

situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.

n.d.: no disponible.
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CASTILLA-LA MANCHA

VALOR DEL iNDICE*
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VQ'EBR ESPANA ALEMANIA - Los factores mds destacados del primer
i =100 =100 ~ ~ ~ ivi
iNDICE* pilar son el reducido precio de la vivienda
(atribuido a la mayor dispersion de
PILAR1 FACILITAR 12 384 su poblacién) y las menores tasas de
1.1 ENTORNO DE MERCADO 15 34,9 criminalidad.
1.5 ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 12 19 83 + Elevado gasto publico en salud, todavia
"“ Y MERCADO DE TRABAJO ’ sin reflejo en las dotaciones sanitarias.
Segunda regidn del ranking con menor
PILAR2 ATRAER 15 30,7 brecha salarial.
2.1 APERTURA EXTERNA 16 19,4 L . -
+ Bien situada en transferencia tecnoldgica
2.2 APERTURA INTERNA 11 41,9 a través de la inversién extranjera
directa.
PILAR3 CRECER 16 22,1
] + Elevada inversion en energias renovables
3.1 EDUCACION FORMAL 16 27,7 y bajo tiempo invertido en ir al trabajo
ue fomentan la sostenibilidad.
7 e : -
PUNTOS DE MEJORA @ﬂ)
PILAR 4 RETENER 15 36,4 81 . .
+ Mdltiples puntos de mejora al tratarse de
4.1 SOSTENIBILIDAD 10 434 la regién peor posicionada en el ranking
4.2 ESTILO DE VIDA 17 20,4 global, con niveles inferiores a la media
- nacional en todos los pilares y en 11 de
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 12 37,7 los 12 subpilares.
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 14 30,0 . .
+ El pilar Conocimiento se ve mermado
5.2 EMPLEABILIDAD 1 453 por una proporcién de poblacién con
PILAR 6 CONOCIMIENTO 15 16,3 educacpn superior reducida y con la
menor disponibilidad de profesionales,
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 16 18,0 investigadores, cientificos e ingenieros.
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 16 14,6 . - -
+ Mejorar las habilidades digitales de la
iNDICE GLOBAL 16 30,3 poblacién (personas y docentes) y el
acceso TIC de las empresas (uso de la
[ tecnologia e inversion en capital).
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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A
Ty I
VALOR VALOR
RANKING DEL EfPAﬂA AL_EMANIA RANKING DEL EfPAﬂA AL_EMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 12 384 PILAR 4 RETENER 15 36,4 81
1.1 Entorno de mercado 15 34,9 4.1 Sostenibilidad 10 43,4 94
1.1.7 Estabilidad politica y ausencia de 7 7292 4.1.1 Proteccién social 9 45,7 95
violencia ! o
4.1.2 Gasto publico en salud 4 81,6
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 9 71,8 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 15 32,7
1.1.3 Gasto en I+D 13 174 » L .
4.1.4 Inversioén en proteccion ambiental 8 23,1
1.1.4 Infraestructuras TIC 12 34,3 )
4.1.5 Polucién ambiental 15 14,9
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 16 4.8 )
4.1.6 Energias renovables 4 62,2
1.1.6 Capital TIC 16 28 i i
4.2 Estilo de vida 17 29,4
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 13 40,9 L .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 17 0,0
1.2 Entorno de los negocios y 12 419 . ) -
mercado de trabajo ’ 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 16 13,8
1.2.1 Gestion profesional del 16 143 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 6 74,5
management !
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 12 37,7
1.2.2 Relacién paga/productividad 14 16,2
5.1 Cualificaciones de nivel medio 14 30,0
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 11 47,4
5.1.1 Poblacién con educacion 10 370
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria !
11 65,5
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 13 206
1.2.5 Teletrabajo 14 12,0 asociados !
1.2.6 Precio de la vivienda 2 96,1 5.1.3 Productividad por trabajador 13 304
PILAR 2 ATRAER 15 307 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 14 322
2.1 Apertura externa 16 19,4 5.2 Empleabilidad m 453
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 4 415 5.2.1 Empleo poblacién con al menos 12 482
educacion secundaria ’
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 15 1,0 »
5.2.2 Empleo jévenes 10 40,2
2.1.3 Estudiantes internacionales 12 19,1
5.2.3 Correspondencia entre 12 477
2.1.4 Atraccién de talento 15 16,1 cualificacion y ocupacion ’
2.2 Apertura interna n 9.9 PILAR 6 CONOCIMIENTO 15 16,3
2.2.1 Mujeres universitarias 17 0,0 6.1 Cualificaciones de nivel superior 16 18,0
2.2.2 Brecha salarial 2 947 6.1.1 Poblacion activa con educacién
superior 16 22
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de 15 310 p
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 17 0,0
PILAR 3 CRECER 16 221 6.1.3 Investigadores 17 0,0
3.1 Educacion formal 16 27,7 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 8 491
senior) '
3.1.1 Gasto publico en educacion 7 66,6 99 104
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 17 00
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 11 44,1 ingenieros !
3.1.3 Ranking universidades 16 0,0 6.1.6 Habilidades digitales de la 15 73
poblacién 3§
3.1.4 Habilidades digitales de los 17 00
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM 7 67,1
3.2 Aprendizaje y oportunidades 17 16.6 6.2 Impacto del talento 16 14,6
de crecimiento '
6.2.1 Subindice de output innovador 16 2,6
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 12 232
profesional ’ 6.2.2 Exportaciones de alto valor 1 384
afadido !
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 15 3,6
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 13 14,0
3.2.3 Formacién TIC en empresas 14 15,9
6.2.4 Inversion intangible 16 33
3.2.4 Ascensor social 14 23,7 -
INDICE GLOBAL 16 30,3
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

VALOR 5 . 1A . )
RANKING  DEL ESF;I&A AL:h{IOABIIA Region I|der.(.en el Pilar 5y, en particular,
NDICE* en empleabilidad, con una adecuada
PILAR1 FACILITAR 4 62,1 m 86 corre;pondepma entre Ips puestos de
trabajo y el nivel formativo.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 3 60,3 117 99
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS + Gran capacidad de apertqra externa .
1.2 MERCADO DE TRABAJO 4 63,9 tanto desde el punto de vista empresarial
(IED y presencia de empresas
PILAR2 ATRAER 4 55,4 115 extranjeras) como en personas
21 APERTURA EXTERNA 1 67,8 (estudiantes y trabajadores cualificados).
2.2 APERTURA INTERNA 9 431 93 + Posicion destacada en Conocimiento,
PILAR3 CRECER 8 54,6 105 86 con haplllldades digitales de la
poblacién avanzadas y elevado gasto en
3.1 EDUCACION FORMAL 4 62,5 119 91 actividades innovadoras.
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 Dk CRECIMIENTO 8 467 91 /‘}l
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 14 38,5 86 .
+ Capacidad de Retener afectada por
4.1 SOSTENIBILIDAD 15 349 un menor gasto publico en salud y un
4.2 ESTILO DE VIDA 12 422 endeudamiento mas elevado de sus
finanzas publicas.
PILARS5 CAPACIDADES Y VOCACIONES 1 80.8
TECNICAS ' + Aumentar la formacion en el puesto de
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 3 657 trabajo y el gasto pblico en educacion
para impulsar el pilar Crecer.
5.2 EMPLEABILIDAD 1 959
PILAR 6 CONOCIMIENTO 4 62, . !_a f:qpaC|dad de Fagllltarlau[nentarla
incidiendo en reducir los indices de
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 4 59,7 criminalidad y un precio de la vivienda
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 3 66,1 menos tensionado.
iNDICE GLOBAL 4 59,1
. LY
L4
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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=4
A
STy I
» 2 ARIABE
VALOR VALOR
RANKING DEL Efl"leﬂoA AL_H_:ISB‘ i RANKING DEL Efl_?;%A AL_EI\:OA(I: B
INDICE* - B INDICE* B -
PILAR 1 FACILITAR 4 62,1 .E 86 PILAR 4 RETENER 14 38,5 86
1.1 Entorno de mercado 3 60,3 117 99 4.1 Sostenibilidad 15 34,9
1.1.7 Estabilidad politica y ausencia de 4.1.1 Proteccién social 2 84,7
N . 16 1,6
violencia o
4.1.2 Gasto publico en salud 16 304
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 6 859 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 16 321
1.1.3 Gasto en I+D 4 70,7 » L .
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 10 17,7
1.1.4 Infraestructuras TIC 3 61,1 .
4.1.5 Polucién ambiental 12 32,3
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 1 100,0 .
4.1.6 Energias renovables 15 12,2
1.1.6 Capital TIC 4 41,3
4.2 Estilo de vida 12 42,2
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 7 61,9 L .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 8 43,6
1.2 Entorno de los negocios y 4 63.9 . ) -
mercado de trabajo { 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 7 754
1.2.1 Gestion profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 16 7,6
management 4 910
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 1 80,8
1.2.2 Relacién paga/productividad 4 61,2
5.1 Cualificaciones de nivel medio 3 65,7
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 1 100,0
5.1.1 Poblacién con educacion 13 322
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria )
8 72,0
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 2 600
1.2.5 Teletrabajo 2 59,2 asociados '
1.2.6 Precio de la vivienda 17 0,0 5.1.3 Productividad por trabajador 4 704
PILAR 2 ATRAER 4 554 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 1 100,0
2.1 Apertura externa 1 67,8 5.2 Empleabilidad 1 95,9
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 5 31,1 5.2.1 Empleo poblacion con al menos 1 1000
educacion secundaria '
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 3 89,4 »
5.2.2 Empleo jévenes 1 100,0
2.1.3 Estudiantes internacionales 3 774 523 C denci
~ 2.3 Correspondencia entre 2 878 113 88
2.1.4 Atraccion de talento 6 73,1 117 84 cualificacién y ocupacion
2.2 Apertura interna 9 431 PILAR 6 CONOCIMIENTO 4 62,9
2.2.1 Mujeres universitarias 7 46,0 6.1 Cualificaciones de nivel superior 4 59,7
2.2.2 Brecha salarial 15 15 6.1.1 Poblacion activa con educacién 6 507
. . superior '
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de 5 717
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 4 61,2
PILAR 3 CRECER 8 54,6 105 86 6.1.3 Investigadores 4 55,8
3.1 Educacion formal 4 62,5 119 91 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 7 543
senior) "’
3.1.1 Gasto publico en educacion 16 24,8
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 2 576
3.1.2 Lectura, mateméticas y ciencias 8 58,8 ingenieros '
3.1.3 Ranking universidades 1 100,0 6.1.6 Habilidades digitales de la 2 854
poblacién d
3.1.4 Habilidades digitales de los 5 663
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM 10 52,6
3.2 Aprendizaje y oportunidades 8 467 6.2 Impacto del talento 3 66,1
de crecimiento !
6.2.1 Subindice de output innovador 7 42,6
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 1 208
profesional ! 6.2.2 Exportaciones de alto valor 2 79.7
afadido '
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 16 29
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 2 61,7
3.2.3 Formacién TIC en empresas 2 80,4
6.2.4 Inversion intangible 4 80,4
3.2.4 Ascensor social 6 73,7 -
INDICE GLOBAL 4 59,1 120 88

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad

situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.

n.d.: no disponible.
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COMUNIDAD VALENCIANA

VALOR DEL iNDICE*
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VS'EBR ESPANA ALEMANIA - Adecuado entrorno de mercado, donde
inpice+ = 100 Jiy destacan por encima de la media
PILAR1 FACILITAR 9 475 03 !a facilidad para hacer negocios,
infraestructuras TIC y uso de la
1.1 ENTORNO DE MERCADO 7 50,0 97 82 tecno'ogfa en empresas.
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS . )
1.2 MERCADO DE TRABAJO n 451 89 - Posicion destacada en las variables de
propiedad industrial (patentes, marcas,
PILAR2 ATRAER 10 36,0 82 75 etc) dentro del pilar Conocimiento.
2.1 APERTURA EXTERNA 8 36,0 87 41 . . . L
+ Capacidad de atraccion de inversion
2.2 APERTURA INTERNA 15 359 77 452 directa extranjera y de estudiantes
PILAR3 CRECER 9 50,1 96 79 internacionales.
3.1 EDUCACION FORMAL 7 54,8 104 80
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 bE CRECIMIENTO 9 454 e 7y /‘}|
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 16 32,8 73 55 L i
+ Posicion modesta en la mayoria de
4.1 SOSTENIBILIDAD 16 332 72 54 indicadores, destacando ligeramente
4.2 ESTILO DE VIDA 16 32,4 75 56 por encima de la media solo en dos de
los doce subpilares evaluados. Muchos
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES frentes de meiora.
TECNICAS 8 48,0 88 51 ]
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 12 36,7 77 41 * Los altos niveles de endeudamiento
publico condicionan al pilar Retener,
52 EMPLEABILIDAD / 59,4 g ) incidiendo en niveles de dotacién
PILAR 6 CONOCIMIENTO 7 40,2 82 61 sanitaria mas reducidos, escasa
- inversion en proteccién ambiental, y
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 12 28,1 62 49 energias renovables.
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 5 52,3 100 69 . o
« El pilar Conocimiento se ve mermado por
INDICE GLOBAL 1 424 86 63 un menor nivel relativo de profesionales,
3 investigadores y graduados en las ramas
STEM ’ ’e
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. \nferi .
nferior Superior
alamedia alamedia
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VALOR VALOR
RANKING DEL E_S:AO%A AL_E':IS('; i RANKING DEL Ef?:)%A AL_EI\:S;I B
INDICE* - B INDICE* - B
PILAR 1 FACILITAR 9 47,5 93 PILAR 4 RETENER 16 32,8
1.1 Entorno de mercado 7 50,0 97 82 4.1 Sostenibilidad 16 33,2
1.1.7 Estabilidad politica y ausencia de 14 265 4.1.1 Proteccién social 8 52,3
violencia ! o
4.1.2 Gasto publico en salud 10 58,4
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 4 90,0 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 17 0,0
1.1.3 Gastoen I+D 6 39,7 - ” .
4.1.4 Inversioén en proteccion ambiental 15 8,5
1.1.4 Infraestructuras TIC 4 56,4 .
4.1.5 Polucién ambiental 5 65,5
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 5 734 112 )
4.1.6 Energias renovables 14 14,6
1.1.6 Capital TIC 6 24,5 i i
4.2 Estilo de vida 16 324
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 14 39,5 i .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 13 30,0
1.2 Entorno de los negocios y 1 451 . ) -
mercado de trabajo . 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 17 0,0
1.2.1 Gestion profesional del ; 654 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 9 67,3
management '
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 8 48,0
1.2.2 Relacién paga/productividad 13 174
5.1 Cualificaciones de nivel medio 12 36,7
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 12 28,6
5.1.1 Poblacién con educacion 14 310
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria !
14 52,7
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 6 454
1.2.5 Teletrabajo 5 38,7 asociados !
1.2.6 Precio de la vivienda 9 67,6 5.1.3 Productividad por trabajador 12 30,5
PILAR 2 ATRAER 10 36,0 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 13 39,9
2.1 Apertura externa 8 36,0 5.2 Empleabilidad 7 59,4 97 59
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 9 17,2 5.2.1 Empleo poblacién con al menos 9 563 97 3
educacion secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 8 20,1 »
5.2.2 Empleo jévenes 5 55,5 116
2.1.3 Estudiantes internacionales 4 59,1
5.2.3 Correspondencia entre
L. n Lo - 5 66,4 85
2.1.4 Atraccion de talento 11 47,4 cualificacién y ocupacion
2.2 Apertura interna 15 359 PILAR 6 CONOCIMIENTO 7 40,2 82
2.2.1 Mujeres universitarias 12 234 6.1 Cualificaciones de nivel superior 12 28,1
2.2.2 Brecha salarial 14 156 6.1.1 Poblacion activa con educacién 1 241
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de s 638 Superior
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 12 24,2
PILAR 3 CRECER 9 50,1 6.1.3 Investigadores 9 31,8
3.1 Educacién formal 7 54,8 104 80 6.1.4 Alta direccion (oficiales y 12 318
gestores senior) !
3.1.1 Gasto publico en educacion 6 67,6 100
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 13 184
3.1.2 Lectura, mateméticas y ciencias 12 33,2 ingenieros !
3.1.3 Ranking universidades 4 63,2 120 6.1.6 Habilidades digitales de la 8 331
poblacién !
3.1.4 Habilidades digitales de los 9 552 114
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM 13 33,5
3.2 Aprendizaje y oportunidades 9 454 6.2 Impacto del talento 5 52,3 100
de crecimiento '
6.2.1 Subindice de output innovador 2 84,0
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 15 145
profesional ' 6.2.2 Exportaciones de alto valor 9 504
afadido !
3.2.2 Formacién en el puesto de trabajo 3 88,8
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 5 347
3.2.3 Formacién TIC en empresas 9 36,3
6.2.4 Inversion intangible 9 40,1
3.2.4 Ascensor social 12 42,0
iNDICE GLOBAL 11 42,4 86
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad T« ° —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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EXTREMADURA

VALOR DEL iNDICE*

ili - N
1. Facilitar LFACILITAR
718
2. Atraer 438 A
480
6.CONOCIMIENTO
337 . 2.ATRAER
3. Crecer 52,0 K
637 .
69,5 E
4. Retener 44,7 .
60,1
o 19,1
5. Cap. técnicas 543
94,4
' 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 13,0 \/
6. Conocimiento 490
662
indice global =
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ J
' |
[ B Extremadura M Espafia B Alemania ]— e Espafia === Extremadura
= Alemania eeeee CC. AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - Variables como gasto publico en salud y
- =100 =100 o : ] : g
iNDICE* proteccion social o tiempo invertido en
PILAR1 FACILITAR 14 37,0 ir al trabajo |r?C|denlen su capacidad de
Retener, su pilar mas destacado.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 12 39,1
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 0 EI.pr.eC|o. de la vivienda, la bajq y
1.2 MERCADO DE TRABAJO 14 348 criminalidad y la menor exposicion a
sectores vulnerables son los aspectos
PILAR2 ATRAER 17 24,2 mas destacados del pilar Facilitar.
2.1 APERTURA EXTERNA 17 74 L, L
+ Region con menor brecha salarial, si
2.2 APERTURA INTERNA 12 411 88 bien no viene acomparfiada por mayores
PILAR3 CRECER 14 337 opqrtunldades’de I.|derazgo para las
mujeres en el ambito empresarial.
3.1 EDUCACION FORMAL 15 35,1
no s o
PUNTOS DE MEJORA @ﬂ)
PILAR 4 RETENER 2 69,5 L »
+ El ambito de la Educacion Formal
4.1 SOSTENIBILIDAD 3 643 es la asignatura pendiente, con
4.2 ESTILO DE VIDA 2 747 peor desempefio de los alumnos de
secundaria y su sistema universitario.
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES
A 16 19,1 . o, o
TECNICAS - Ultima posicién en Conocimiento, con
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 16 12,2 una posicion desfavorable en los dos
subpilares, y rezagada en variables como
5.2 EMPLEABILIDAD 15 259 disponibilidad de cientificos, graduados
PILAR6 CONOCIMIENTO 17 13,0 STEM, gxpor?acionfes de valor afiadido o
inversién en intangibles.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 15 222
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 17 38 * Elevar |? productividad Goine
herramienta para reducir la tasa de
iNDICE GLOBAL 14 32,8 pobreza.
——
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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VALOR VALOR
RANKING DEL E_SPAﬂA AL_EMANIA RANKING DEL EfPAﬂA AL_EMANIA
INDICE* =100 =100 INDICE* =100 =100
PILAR 1 FACILITAR 14 37,0 n PILAR 4 RETENER 2 69,5 116
1.1 Entorno de mercado 12 39,1 4.1 Sostenibilidad 3 64,3 104
1.1.7 Estabilidad politica y ausencia de 1 1000 4.1.1 Proteccién social 5 77,2
violencia ' o
4.1.2 Gasto publico en salud 1 100,0
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 5 889 i o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 12 67,0
1.1.3 Gastoen I+D 15 141 » L .
4.1.4 Inversioén en proteccion ambiental 16 4,0
1.1.4 Infraestructuras TIC 1 36,4 )
4.1.5 Polucién ambiental 1 100,0
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 13 279 .
4.1.6 Energias renovables 8 37,8
1.1.6 Capital TIC 13 6,6 . .
4.2 Estilo de vida 2 74,7
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 17 0,0 L .
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 9 40,2
1.2 Entorno de los negocios y mercado . ) -
de trabajo 14 34,8 4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 5 83,8
1.2.1 Gestion profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 1 100,0
management 7 00
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 16 19,1
1.2.2 Relacién paga/productividad 17 0,0
5.1 Cualificaciones de nivel medio 16 12,2
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 15 6,0
5.1.1 Poblacién con educacion secundaria 17 0,0
1.2.4 Sectores de actividad mas 2 871
vulnerables ’ 5.1.2 Técnicos y profesionales
. 17 0,0
asociados
1.2.5 Teletrabajo 13 155
5.1.3 Productividad por trabajador 15 84
1.2.6 Precio de la vivienda 1 100,0
5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 12 40,6
PILAR 2 ATRAER 17 24,2 5.2 Empleabilidad 15 259
21 Apertura externa 7 74 5.2.1 Empleo poblacién con al menos 15 209
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 14 05 educacién secundaria '
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 16 0,0 5.2.2 Empleo jovenes 14 84
2.1.3 Estudiantes internacionales 17 0,0 5.2.3 Correspondencia entre 1 484
cualificacion y ocupacion !
2.1.4 Atraccién de talento 12 29,2
PILAR 6 CONOCIMIENTO 17 13,0
2.2 Apertura interna 12 41,1
6.1 Cualificaciones de nivel superior 15 22,2
2.2.1 Mujeres universitarias 13 232
. 6.1.1 Poblacion activa con educacién 14 88
2.2.2 Brecha salarial 1 100,0 superior 4
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las 17 00 6.1.2 Profesionales 13 213
mujeres !
6.1.3 Investigadores 15 14,2
PILAR 3 CRECER 14 337 )
6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 6 553
3.1 Educaci6n formal 15 35,1 senior) '
3.1.1 Gasto publico en educacion 2 99,9 6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 15 120
ingenieros '
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 15 49
6.1.6 Habilidades digitales de la 10 249
3.1.3 Ranking universidades 16 0,0 poblacién !
3.1.4 Habilidades digitales de los 1 356 6.1.7 Graduados STEM 15 18,6
docentes '
6.2 Impacto del talento 17 38
3.2 Aprendizaje y oportunidades 12 324
de crecimiento 4 6.2.1 Subindice de output innovador 17 0,0
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 6.2.2 Exportaciones de alto valor
) 16 11,5 g 16 6,0
profesional afnadido
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 5 82,9 6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 16 0,5
3.2.3 Formacién TIC en empresas 10 352 6.2.4 Inversion intangible 15 88
3.2.4 Ascensor social 17 0,0 iNDICE GLOBAL 14 32,8
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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1. Facilitar

VALOR DEL iNDICE*

718
2. Atraer 4338
48,0
60,9
3. Crecer 52,0
63,7
56,4
4. Retener 44,7
60,1
o 41,5
5. Cap. técnicas 543
o 34,6
6. Conocimiento 490
66,2
Lo 46,5
Indice global 49,1
67,3
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - Elevados niveles de apertura interna,
‘ =100 =100 f :
iINDICE* donde destacan los reducidos niveles
PILAR 1 FACILITAR " 386 de brecha salarial y las mayores
oportunidades de liderazgo para las
1.1 ENTORNO DE MERCADO 17 27,7 mujeres.
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS ..
12 \IERCADO DE TRABAJO 9 49,4 * Educacion formal destacada,
gracias al buen posicionamiento de
PILAR2 ATRAER 6 46,9 sus universidades y los resultados
21 APERTURA EXTERNA 9 323 educativos de secundaria. Elevado uso
TIC en centros docentes.
2.2 APERTURA INTERNA 2 61,4
+ Dentro de la favorable sostenibilidad
PILAR3S CRECER 5 60,9 destaca el uso de energias renovables y
3.1 EDUCACION FORMAL 2 65,4 un endeudamiento inferior a la media de
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES SIS
32 b CRECIMIENTO 7 563 /‘}I
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 8 56,4 .
+ El menor desarrollo de infraestructuras
4.1 SOSTENIBILIDAD 4 59,2 TIC, la reducida facilidad para hacer
4.2 ESTILO DE VIDA 8 53,7 negocios y el reducido tamafio de las
empresa impactan negativamente en el
PILARS c{\PAClDADES Y VOCACIONES 1 41,5 entorno de mercadO.
TECNICAS
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 10 48,6 * Ladificultad para fomentar el empleo
juvenil y una sobrecualifiacion por
5.2 EMPLEABILIDAD 12 345 encima de la media nacional inciden en
PILAR6 CONOCIMIENTO 10 346 las condiciones de empleabilidad.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 10 34,9 « Modesta posicién en Conocimientol
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 10 343 explicada por un menor nivel relativo de
patentes y una poblacién con escaso
INDICE GLOBAL 9 46,5 95 nivel de habilidades digitales.
. &
[ 4
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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RANKING DEL  ESPARA  ALcwANA
INDICE*
PILAR 1 FACILITAR 11 38,6
1.1 Entorno de mercado 17 27,7
1.1.1 \Ifisotlael:iéigad politica y ausencia de 6 727
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 17 0,0
1.1.3 Gasto en I+D 7 33,7
1.1.4 Infraestructuras TIC 16 10,2
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 9 34,0
1.1.6 Capital TIC 5 271
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 16 16,3
e o s
1.2.1 gzs;;z;r;mgrfftzsional del 14 235
1.2.2 Relacién paga/productividad 1 20,4
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 8 68,6
124 fuelt:r::g::bslgse actividad mas 10 68,5 106
1.2.5 Teletrabajo 6 352
1.2.6 Precio de la vivienda 6 80,4
PILAR 2 ATRAER 6 46,9 107 98
2.1 Apertura externa 9 32,3
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 8 18,1
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 9 13,1
2.1.3 Estudiantes internacionales 14 154
2.1.4 Atraccion de talento 4 82,38
2.2 Apertura interna 2 61,4
2.2.1 Mujeres universitarias 5 47,8
2.2.2 Brecha salarial 9 36,4
223 glz?gzr;idades de liderazgo de las 1 100,0
PILAR 3 CRECER 5 60,9
3.1 Educacion formal 2 65,4
3.1.1 Gasto publico en educacién 9 54,9
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 2 93,2 223 119
3.1.3 Ranking universidades 7 553 105 55
314 gg:;l;(::ges digitales de los 8 58,1 120 190
3.2 dA:rcerr;iiifnaijeen);:portunidades 7 563 109 o5
3.21 Sgger:is:nsa?ue ofrecen formacién 9 530 106 nd.
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 8 58,3 119
3.2.3 Formacioén TIC en empresas 5 54,7 94
3.2.4 Ascensor social 10 59,4

* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad

situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.

n.d.: no disponible.

ESPANA  ALEMANIA
=100 =100

'ALOR
RANKING DEL
INDICE*
PILAR 4 RETENER 8 56,4
4.1 Sostenibilidad 4 59,2
4.1.1 Proteccién social 10 452
4.1.2 Gasto publico en salud 9 59,3
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 6 88,1
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 7 34,4
4.1.5 Polucién ambiental 9 46,2 112
4.1.6 Energias renovables 3 81,7
4.2 Estilo de vida 8 53,7
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 12 32,2
4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 8 56,0
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 7 72,8
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 11 41,5
5.1 Cualificaciones de nivel medio 10 48,6
5.1.1 z;:(l:)tlja:(:jl::;acon educacion 15 286
51.2 Z:iggiiggts)sy profesionales 7 219
5.1.3 Productividad por trabajador 11 40,0
5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 2 837
5.2 Empleabilidad 12 34,5
5.2.1 Empleo poblacién con al menos
educacion secundaria n 528
5.2.2 Empleo jovenes 15 7,0
22 S wo
PILAR 6 CONOCIMIENTO 10 34,6
6.1 Cualificaciones de nivel superior 10 349
6.1.1 zgséaric(:)l?n activa con educacion 7 491
6.1.2 Profesionales 7 36,6
6.1.3 Investigadores 8 31,9
6.1.4 Q::i:ri)reccién (oficiales y gestores 14 275
6.1.5 ﬁ]igszrc])ir;irt;)igdad de cientificos e 9 342
6.1.6 ;I:t?lilaig%?]es digitales de la 14 135
6.1.7 Graduados STEM 11 51,5
6.2 Impacto del talento 10 34,3
6.2.1 Subindice de output innovador 9 28,6
6.2.2 E;{;Zir(tjiciones de alto valor 10 426
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 9 249
6.2.4 Inversion intangible 8 41,3
iNDICE GLOBAL 9 46,5

Inferior
alamedia

B
R

Superior
ala media
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COMUNIDAD DE MADRID

VALOR DEL iNDICE*

77,2

1. Facilitar 4 FAGLITAR N
71,8
2. Atraer 438
48,0
6.CONOCIMIENTO
70,3 2.ATRAER
3. Crecer 52,0
63,7
41,2
4. Retener 447
60,1
, . 78,9
5. Cap. técnicas 543
944 5. CAP.
TECNICAS 3.CRECER
o 80,0
6. Conocimiento 490
66,2
indice global o
naice gioba 49,1 4.RETENER
g 67,3 \ /
' |
[ @ C. de Madrid M Espafia B Alemania ]— = Espafia e C. de Madrid
== Alemania eeeee CC.AA. lider

RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

VALOR o S A AT q
RANKING  DEL EE%%A ALEM1/I(l)\gIA Lider en el indicador global y en la mitad

iINDICE* de sus pilares.

PILAR1 FACILITAR 1 77,2

+ El foco en la formacién continua (en TIC
y en el puesto de trabajo) garantiza las
oportunidades de crecimiento personal.

1.1 ENTORNO DE MERCADO 1 80,3

12 ENTORNO DE LOS NEGOCIOS 1 741
"~ Y MERCADO DE TRABAJO !

+ Sdlida posicién en Conocimiento,

PILAR2 ATRAER 1 58,9 especialmente en impacto en el talento,
2.1 APERTURA EXTERNA 3 60,3 donqe des'sacan k?‘s v.arlabla.els d,e .
propiedad industrial, inversién intangible
2.2 APERTURA INTERNA 4 57,5 y exportaciones de alto valor afiadido.
PILAR3 CRECER 2 70,3
3.1 EDUCACION FORMAL 8 52,8 100

APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 DE CRECIMIENTO ! 878

PUNTOS DE MEJORA @

PILAR 4 RETENER 1 41,2 92 . . .
+ El tensionado precio de la vivienda o el
4.1 SOSTENIBILIDAD 12 38,2 83 repunte en la criminalidad no impiden
4.2 ESTILO DE VIDA 11 441 102 que sea lider en el entorno de mercado y
de los negocios.
PILARS5 CAPACIDADES Y VOCACIONES 2
TECNICAS - Margen de mejora en cuanto a reduccion
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 1 de brecha salarial, oportunidades de
liderazgo para las mujeres, tiempo
52 EMPLEABILIDAD 3 empleado para ir al trabajo y precio de la
PILAR6 CONOCIMIENTO 1 vivienda.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 2 . Capacidad de mejora en gasto pL’lbllCO en
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 1 saluq, dota.ciones sanitarias y proteccion
medioambiental.
iNDICE GLOBAL 1
. LY
L4
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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VALOR VALOR
RANKING _ DEL E§ '.,I%NOA AL_E h{la‘l)‘l [ RANKING _ DEL E_S I:AO%A AL_E '%g =
INDICE* B - INDICE* B B
PILAR 1 FACILITAR 1 77,2 PILAR 4 RETENER 11 41,2 92
1.1 Entorno de mercado 1 80,3 4.1 Sostenibilidad 12 38,2 83
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 17 00 4.1.1 Proteccion social 11 44 91
violencia ! .
4.1.2 Gasto publico en salud 17 0,0
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 2 96,4 . o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 2 99,4
1.1.3 Gastoen I+D 2 78,8 . o, i
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 17 0,0
1.1.4 Infraestructuras TIC 1 100,0 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 8 491 119 80
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 2 95,8 |
4.1.6 Energias renovables 9 36,6 84
1.1.6 Capital TIC 1 100,0
4.2 Estilo de vida 11 441 102
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 3 91,0 o i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 1 100,0
1.2 Entorno de los negocios y 1 741 i ., o
mercado de trabajo ) 4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 12 324
1.2.1 Gestion profesional del ; 1000 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 17 0,0
management ’ -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 2 78,9
1.2.2 Relacién paga/productividad 3 61,7
5.1 Cualificaciones de nivel medio 1 77,9
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 2 92,2
5.1.1 Poblacién con educacion 3 781
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria !
5 81,8
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 7 1000
1.2.5 Teletrabajo 1 100,0 asociados !
1.2.6 Precio de la vivienda 16 88 5.1.3 Productividad por trabajador 2 854
PILAR 2 ATRAER 1 58,9 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 9 483
2.1 Apertura externa 3 60,3 5.2 Empleabilidad 3 79,8
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 13 1,8 5:2.1 Empleo poblacién con al menos 6 812
educacion secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 1 100,0 .
5.2.2 Empleo jévenes 4 58,2
2.1.3 Estudiantes internacionales 6 531 .
5.2.3 Correspondencia entre 7 1000
2.1.4 Atraccion de talento 3 86,4 cualificacién y ocupacién !
2.2 Apertura interna 4 57,5 PILAR 6 CONOCIMIENTO 1 80,0
2.2.1 Mujeres universitarias 2 88,7 6.1 Cualificaciones de nivel superior 2 81,6
2.2.2 Brecha salarial 13 178 6.1.1 Poblacion activa con educacion 2 710
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de 10 66.1 Superior
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 1 100,0
PILAR 3 CRECER 2 70,3 6.1.3 Investigadores 2 82,9
3.1 Educacion formal 8 52,8 100 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 5 658
senior) !
3.1.1 Gasto publico en educacién 17 0,0
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 3 676
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 6 72,0 ingenieros !
3.1.3 Ranking universidades 5 57,9 6.1.6 Habilidades digitales de la 7 1000
poblacién !
3.1.4 Habilidades digitales de los 9 812
docentes ) 6.1.7 Graduados STEM 4 839
3.2 Aprendizaje y oportunidades 1 878 6.2 Impacto del talento 1 78,5
de crecimiento !
6.2.1 Subindice de output innovador 1 100,0
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién 1 1000
profesional . 6.2.2 Exportaciones de alto valor 2 807
afadido !
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 6 76,9
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 7 332
3.2.3 Formacioén TIC en empresas 1 100,0
6.2.4 Inversion intangible 1 100,0
3.2.4 Ascensor social 5 74,1
iNDICE GLOBAL 1 67,7
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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REGION DE MURCIA

VALOR DEL iNDICE*

718
2. Atraer 4338
48,0
29,5
3. Crecer 52,0
63,7
40,6
4. Retener 44,7
60,1
o 29,1
5. Cap. técnicas 543
o 13,5
6. Conocimiento 490
66,2
Lo 30,3
Indice global 49,1
67,3
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - E|reducido precio de la vivienda, la
; =100 =100 - ‘s
iNDICE* menor criminalidad y la mayor dotacién
PILAR1 FACILITAR 13 371 52 d_e |nfrae_s.tructuras TIC destacan en el
pilar Facilitar,.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 16 34,9 57
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS SE| esfuerzg publico en educamonly salud
1.2 MERCADO DE TRABAJO 13 393 48 son superiores a los de la mayoria de
regiones y la inversion en proteccion
PILAR2 ATRAER 14 31,8 medioambiental.
2.1 APERTURA EXTERNA 10 322 . . .
+ El empleo juvenil y la baja
2.2 APERTURA INTERNA 17 31,5 sobrecualificacion facilitan la
PILAR3 CRECER 15 29,5 empleabilidad.
3.1 EDUCACION FORMAL 14 378
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 bE CRECIMIENTO 15 212 /‘}|
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 12 40,6 ) )
+ El esfuerzo en salud todavia no ha tenido
4.1 SOSTENIBILIDAD 14 36,6 reflejo en la mejora de los niveles de
4.2 ESTILO DE VIDA 10 446 dotacidn sanitaria y sigue presionando
- el alto endeudamiento de sus finanzas
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES TECNICAS 14 29,1 publicas.
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 17 11,6 . . .
+ Pendltima posicion en Conocimiento,
5.2 EMPLEABILIDAD 10 46,6 explicada por un menor nivel relativo de
PILAR 6 CONOCIMIENTO 16 135 poblacion activa con educacion superior,
escasos graduados en las ramas STEM
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 17 83 (Cienciasl Tecnologia, Ingenieria y
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 15 187 Matematica).
iNDICE GLOBAL 15 30,3 + Region con la poblacién con habilidades
digitales mas reducidas y menor nivel de
[ inversion intangible.
* Elvalor de la variable asigna una puntuacion de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. \nferi .
nferior Superior
alamedia alamedia
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QQ

=4
A
STy I
VALOR VALOR
RANKING _ DEL Ef ?IAONDA AL_E ng i RANKING _ DEL Ef I?:]%A AL_E h.%\g [
INDICE* B B INDICE* - -
PILAR 1 FACILITAR 13 371 PILAR 4 RETENER 12 40,6 91
1.1 Entorno de mercado 16 34,9 4.1 Sostenibilidad 14 36,6
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 1 514 4.1.1 Proteccion social 14 29,9
violencia ! .
4.1.2 Gasto publico en salud 3 82,0
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 15 43,2 . o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 14 35,6
1.1.3 Gastoen I+D 8 33,2 . o, i
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 3 46,8
1.1.4 Infraestructuras TIC 6 53,6 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 17 0,0
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 17 0,0 |
4.1.6 Energias renovables 11 25,6
1.1.6 Capital TIC 14 6,2
4.2 Estilo de vida 10 44,6 103
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 9 56,5 o i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 11 385
1.2 Entorno de los negocios y 13 393 i ., o
mercado de trabajo ) 4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 11 34,7
1.2.1 Gestion profesional del 5 a3 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 10 60,6
management ! -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 14 29,1
1.2.2 Relacién paga/productividad 12 20,3
5.1 Cualificaciones de nivel medio 17 11,6
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 13 19,2
5.1.1 Poblacién con educacion 12 346
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria '
15 433
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales 14 18
1.2.5 Teletrabajo 10 23,2 asociados !
1.2.6 Precio de la vivienda 3 88,2 5.1.3 Productividad por trabajador 17 0,0
PILAR 2 ATRAER 14 31,8 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 17 0,0
2.1 Apertura externa 10 32,2 5.2 Empleabilidad 10 46,6
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 1 100,0 5.2.1 Empleo poblacion con al menos 13 413
educacién secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 16 0,0 »
5.2.2 Empleo jovenes 7 46,4
2.1.3 Estudiantes internacionales 9 28,8 .
5.2.3 Correspondencia entre 9 520
2.1.4 Atraccion de talento 17 0,0 cualificacién y ocupacién ’
2.2 Apertura interna 17 315 PILAR 6 CONOCIMIENTO 16 13,5
2.2.1 Mujeres universitarias 16 57 6.1 Cualificaciones de nivel superior 17 8,3
2.2.2 Brecha salarial n 293 6.1.1 Poblacion activa con educacion
superior 7 00
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de 12 504 p
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 16 53
PILAR 3 CRECER 15 29,5 6.1.3 Investigadores 7 36,1
3.1 Educacién formal 14 37,8 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 16 21
senior) ’
3.1.1 Gasto publico en educacién 3 83,9
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 14 146
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 14 235 ingenieros '
3.1.3 Ranking universidades 14 13,2 6.1.6 Habilidades digitales de la 17 00
poblacién '
3.1.4 Habilidades digitales de los 12 308
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM 17 0,0
3.2 Aprendizaje y oportunidades 15 212 6.2 Impacto del talento 15 18,7
de crecimiento ’
6.2.1 Subindice de output innovador 6 49,7
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 13 184
profesional ’ 6.2.2 Exportaciones de alto valor 15 97
afadido '
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 12 40,2
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 12 155
3.2.3 Formacion TIC en empresas 17 0,0
6.2.4 Inversion intangible 17 0,0
3.2.4 Ascensor social 13 263
iNDICE GLOBAL 15 30,3
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA
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VALOR DEL iNDICE*
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - Fuerte capacidad de Atraer. con elevados
iNpicex =100 =100 flujos de IED y presencia de estudiantes
PILART FACILITAR 3 62,6 m 87 internacionales en sus universidades.
1.1 ENTORNO DE MERCADO 6 552 107 91 Lider en las dos facetas de Retener,
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS sostenibilidad y estilo dg ylda,
1.2 MERCADO DE TRABAJO 3 70,0 destacando como la regién con mayores
niveles de dotacion sanitaria y gasto en
PILAR2 ATRAER 2 58,4 proteccién social.
2.1 APERTURA EXTERNA 2 66,8 L .
Posicion destacada en Conocimiento,
2.2 APERTURA INTERNA 7 50,1 donde es lider en el porcentaje de
PILAR3 CRECER 6 50,9 115 - graduagos_ STEM y exportaciones de alto
valor afiadido.
3.1 EDUCACION FORMAL 9 51,8
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 Dk CRECIMIENTO 4 68,1 /‘}I
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 1 75,1 ) »
+ Margen para elevar la inversion de
4.1 SOSTENIBILIDAD 1 674 capital TIC y aumentar asi la dotacién de
4.2 ESTILO DE VIDA 1 82,8 estas infraestructuras.
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES Segunda region con mayor brecha
TECNICAS 5 633 ial. si bi e
salarial, si bien las mujeres tienen
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 4 60,5 oportunidades de liderazgo en empresas
e instituciones.
5.2 EMPLEABILIDAD 5 66,1
PILAR 6 CONOCIMIENTO 3 70,1 Mejorar la formacién TIC de las
empresas y del cuerpo docente.
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 3 773
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 4 62,9
iNDICE GLOBAL 3 64,9

. >
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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QQ

=4
A
Ty I
» 2 . ARIABE
VALOR VALOR
RANKING _ DEL Ef I?:)%A AL_E h.fég i RANKING _ DEL Ef :AoﬂoA AL_E hfoAB‘ [
INDICE* - B INDICE* B B
PILAR 1 FACILITAR 3 62,6 PILAR 4 RETENER 1 751
1.1 Entorno de mercado 6 55,2 4.1 Sostenibilidad 1 67,4
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 13 ns 4.1.1 Proteccion social 1 100,0
violencia ' .
4.1.2 Gasto publico en salud 13 35,5
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 3 95,3 . o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 3 97,4
1.1.3 Gastoen I+D 3 77,7 ) j
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 5 42,4
1.1.4 Infraestructuras TIC 14 26,6 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 2 781
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 6 48,1 |
4.1.6 Energias renovables 7 51,2 99 118
1.1.6 Capital TIC 9 17,6
4.2 Estilo de vida 1 82,8
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 5 79,3 o i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 4 71,5
1.2 Entorno de los negocios y 3 700 i ., o
mercado de trabajo , 4.2.2 Indicadores de dotacién sanitaria 1 100,0
1.2.1 Gestion profesional del 3 o1 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 5 77,0
management ’ -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 5 63,3
1.2.2 Relacién paga/productividad 2 83,0
5.1 Cualificaciones de nivel medio 4 60,5
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 7 69,8
5.1.1 Poblacién con educacion 9 508
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria !
2 98,7
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales
1.2.5 Teletrabajo 14 12,0 asociados 5 552 114
1.2.6 Precio de la vivienda 11 65,7 5.1.3 Productividad por trabajador 3 84,6 91
PILAR 2 ATRAER 2 58,4 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 8 51,2 109 82
2.1 Apertura externa 2 66,8 5.2 Empleabilidad 5 66,1 108
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 3 66,3 5:2.1 Empleo poblacién con al menos 4 871
educacion secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 4 41,2 .
5.2.2 Empleo jovenes 6 54,3
2.1.3 Estudiantes internacionales 1 100,0 .
5.2.3 Correspondencia entre 7 568
2.1.4 Atraccion de talento 9 59,7 cualificacién y ocupacién !
2.2 Apertura interna 7 50,1 PILAR 6 CONOCIMIENTO 3 70,1
2.2.1 Mujeres universitarias 3 65,1 6.1 Cualificaciones de nivel superior 3 77,3
2.2.2 Brecha salarial 16 54 6.1.1 Poblacion activa con educacion
superior 8 704
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de 3 799 p
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 3 772
PILAR 3 CRECER 6 59,9 115 94 6.1.3 Investigadores 3 68,0
3.1 Educacién formal 9 51,8 99 6.1.4 Alta direccion (oficiales y 3 737
gestores senior) '
3.1.1 Gasto publico en educacién 12 445
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 1 1000
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 3 86,1 ingenieros !
3.1.3 Ranking universidades 3 71,1 6.1.6 Habilidades digitales de la 3 517
poblacién !
3.1.4 Habilidades digitales de los 16 55
docentes ' 6.1.7 Graduados STEM 1 100,0
3.2 Aprendizaje y oportunidades 4 68.1 6.2 Impacto del talento 4 62,9
de crecimiento '
6.2.1 Subindice de output innovador 5 49,7
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién 8 56,6
profesional ' 6.2.2 Exportaciones de alto valor 1 1000
afadido !
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 4 86,9
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 3 51,8
3.2.3 Formacioén TIC en empresas 11 28,7
6.2.4 Inversion intangible 6 499
3.2.4 Ascensor social 1 100,0
iNDICE GLOBAL 3 64,9
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

ALEMANIA
=100

S

RANKING ,VSIE'ER ESPARA
INDICE*
PILAR1 FACILITAR 2 70,0
1.1 ENTORNO DE MERCADO 2 67,3
12 oo wsncocos .
PILAR2 ATRAER 3 56,7
2.1 APERTURA EXTERNA 7 36,0
2.2 APERTURA INTERNA 1 774
PILAR3 CRECER 1 713
3.1 EDUCACION FORMAL 3 63,2
2 s
PILAR 4 RETENER 7 57,4
4.1 SOSTENIBILIDAD 11 42,3
4.2 ESTILO DE VIDA 4
PILARS5 CAPACIDADES Y VOCACIONES 4
TECNICAS
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 2
5.2 EMPLEABILIDAD 6
PILAR6 CONOCIMIENTO 2
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 1
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 2
iNDICE GLOBAL 2
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior
alamedia
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+ Variables como el gasto en |+D, una
elevada remuneracion o el teletrabajo
emergen como factores facilitadores.

« Lider en Crecer, gracias a la formacion
continua en el puesto de trabajo y las
mayores oportunidades, con una tasa de
pobreza muy reducida.

+ Posicién muy destacada en
Conocimiento, siendo la regién con
mayor peso de la poblacién activa
con educacion superior, reflejado en
mayor dotacion de investigadores,
profesionales y graduados STEM.

PUNTOS DE MEJORA @

+ Capacidad de retencion altamente
afectada por unos indicadores relativos
inferiores en gasto publico en salud
o proteccion social, y un uso menos
intensivo de energias renovables.

+ La sobrecualifiacién en determinados
puestos de trabajo condiciona la
empleabilidad.

+ Menor capacidad de atraccion, tanto de
Inversién Extranjera Directa como de
estudiantes internacionales.

Superior
alamedia
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* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible.

A
Ty I
VALOR VALOR
_ DEL RANKING  DEL 0
INDICE* INDICE*
FACILITAR 70,0 PILAR 4 RETENER 7 57,4 .E!. 96
.1 Entorno de mercado 67,3 4.1 Sostenibilidad 11 42,3
.1 Estabilidad politica y ausencia de 487 4.1.1 Proteccion social 13 303
violencia ' .
4.1.2 Gasto publico en salud 14 329
Facilidad para hacer negocios 76,5 . L
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 4 95,5
Gasto en I+D 100,0 . o, i
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 11 16,7
Infraestructuras TIC 39,6 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 4 66,2
Utilizacién de la tecnologia 86,5 |
4.1.6 Energias renovables 15 12,2
.6 Capital TIC 231
4.2 Estilo de vida 4 72,4
Vulnerabilidad de las empresas 96,6 o i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 3 758
Entorno de los negocios y i . o
mercado de trabajo 72,8 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 6 81,6
1 Gestioén profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 11 59,9
management 953 -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 4 65,6
.2 Relacién paga/productividad 100,0
5.1 Cualificaciones de nivel medio 2 71,8
Vulnerabilidad de los trabajadores 771
5.1.1 Poblacién con educacion 1 350
Sectores de actividad mas 920 secundaria !
vulnerables !
5.1.2 Técnicos y profesionales 2 820
Teletrabajo 40,8 asociados !
Precio de la vivienda 314 5.1.3 Productividad por trabajador 1 100,0
ATRAER 56,7 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 3 69,3
Apertura externa 36,0 5.2 Empleabilidad 6 59,4
IED y transferencia de tecnologia 6,5 5.2.1 Empleo poblacion con al menos 7 811
educacién secundaria !
Presencia empresas extranjeras 41,2 B
5.2.2 Empleo jovenes 8 45,6
Estudiantes internacionales 16,8 .
5.2.3 Correspondencia entre 10 516
Atraccion de talento 79,5 cualificacién y ocupacién !
Apertura interna 774 PILAR 6 CONOCIMIENTO 2 77,6
Mujeres universitarias 100,0 6.1 Cualificaciones de nivel superior 1 87,3
Brecha salarial 436 6.1.1 Poblacion activa con educacion 1 1000
.3 Oportunidades de liderazgo de 888 Superior
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales 2 89,7
CRECER 71,3 6.1.3 Investigadores 1 100,0
Educacién formal 3 63,2 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 2 875
senior) !
Gasto publico en educacion 8 55,7
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 2 942
Lectura, mateméticas y ciencias 9 57,8 ingenieros !
Ranking universidades 10 39,5 6.1.6 Habilidades digitales de la 4 483
poblacién !
Habilidades digitales de los 1000
docentes ' 6.1.7 Graduados STEM 2 91,6
Aprendizaje y oportunidades 795 6.2 Impacto del talento 2 67,9
de crecimiento !
6.2.1 Subindice de output innovador 11 21,8
Empresas que ofrecen formacién 580
profesional d 6.2.2 Exportaciones de alto valor 7 68.0
afadido '
Formacion en el puesto de trabajo 94,6
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 1 100,0
Formacién TIC en empresas 69,7
6.2.4 Inversion intangible 2 81,9
Ascensor social 94,6
iNDICE GLOBAL 2 66,4

s
R

Superior
ala media
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS FORTALEZAS Q/

RANKING VS'E'ER ESPANA ALEMANIA - Entorno de mercado adecuado,
- =100 =100 . :
iNDICE* educacion formal favorable, siendo la
PILAR1 FACILITAR 5 572 112 80 region con mayor faC|I|daq para .h’acer
negocios y la segunda en inversién en
1.1 ENTORNO DE MERCADO 4 58,5 113 96 capital TIC.
ENTORNO DE LOS NEGOCIOS o
1.2 MERCADO DE TRABAJO 7 559 1 68 - Dentro de la sostenibilidad destaca en
aspectos como la proteccion social o el
PILAR2 ATRAER 1 35,4 81 uso de energias renovables.
2.1 APERTURA EXTERNA 15 19,6 -
+ Alto peso del empleo de poblacién con al
2.2 APERTURA INTERNA 6 51,3 menos educacion secundaria, niveles de
PILAR3 CRECER 13 36,2 productlwdaq por encima de la media y
alto porcentaje de graduados STEM.
3.1 EDUCACION FORMAL 12 40,5
APRENDIZAJE Y OPORTUNIDADES
32 b CRECIMIENTO 13 319 /‘}|
PUNTOS DE MEJORA
PILAR 4 RETENER 9 49,0 110 82 . )
+ El peor posicionamiento respecto de la
4.1 SOSTENIBILIDAD 9 53,1 116 86 media se localiza en Conocimiento, con
4.2 ESTILO DE VIDA 9 448 103 menor peso de exportaciones de alto
valor afiadido o de inversidn intangible.
PILAR5 CAPACIDADES Y VOCACIONES 7 534 9B
TECNICAS ' - Limitada capacidad de atraccion de
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 8 50,2 106 inmigrantes de alta cualificacion y
estudiantes internacionales .
5.2 EMPLEABILIDAD 8 56,7 93
PILAR 6 CONOCIMIENTO 12 20,6 + Fomentar aspectos de Ia educacion
formal como la formacién de los
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 9 35,9 docentes o el gasto p(jbhco en
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 13 233 44 31 educacion, asi como la formacion
continua en las empresas.
iNDICE GLOBAL 10 435 88 65
o —
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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VALOR VALOR
RANKING  DEL Ef I':‘leﬂoA AL_E h‘l‘sg = RANKING  DEL E_S ?IAONOA AL_E Tég -
INDICE* B B INDICE* - B
PILAR 1 FACILITAR 5 57,2 PILAR 4 RETENER 9 49,0 110 82
1.1 Entorno de mercado 4 58,5 4.1 Sostenibilidad 9 53,1 116 86
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de 3 882 4.1.1 Proteccion social 3 82,1
violencia ! .
4.1.2 Gasto publico en salud 15 31,5
1.1.2 Facilidad para hacer negocios 1 100,0 . L
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas 7 84,6
1.1.3 Gastoen I+D 14 152 ) j
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental 12 11,6
1.1.4 Infraestructuras TIC 15 19,9 ., i
4.1.5 Polucién ambiental 7 49,1 119
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia 8 34,3 |
4.1.6 Energias renovables 5 59,8 116
1.1.6 Capital TIC 2 71,2
4.2 Estilo de vida 9 44,8 103
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas 4 80,6 o i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) 14 27,6
1.2 Entorno de los negocios y mercado i . o
de trabajo 7 55,9 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria 14 21,5
1.2.1 Gestién profesional del 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo 3 853
management i 8256 -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS 7 534
1.2.2 Relacién paga/productividad 7 31,6
5.1 Cualificaciones de nivel medio 8 50,2
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores 4 84,7
5.1.1 Poblacién con educacién secundaria 7 57,2
1.2.4 Sectores de actividad mas 1 1000
vulnerables ' 5.1.2 Técnicos y profesionales
. 11 24,8
asociados
1.2.5 Teletrabajo 17 0,0
5.1.3 Productividad por trabajador 6 60,9
1.2.6 Precio de la vivienda 4 86,3
5.1.4 Uso de TIC en centros docentes 4 57,8
PILAR 2 ATRAER 1 354 5.2 Empleabilidad 8 56,7
21 Apertura externa 15 196 5.2.1 Empleo poblacién con al menos 2 928
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia 10 6,8 educacion secundaria '
2.1.2 Presencia empresas extranjeras 6 27,1 5.2.2 Empleo jovenes 9 451
2.1.3 Estudiantes internacionales 11 20,8 5.2.3 Correspondencia entre 15 321
cualificacion y ocupacion !
2.1.4 Atraccion de talento 13 23,6
PILAR 6 CONOCIMIENTO 12 29,6
2.2 Apertura interna 6 51,3
i L 6.1 Cualificaciones de nivel superior 9 359
2.2.1 Mujeres universitarias 9 42,3
] 6.1.1 Poblacion activa con educacién 9 Mma3
2.2.2 Brecha salarial 5 53,4 superior ,
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las 13 58.1 6.1.2 Profesionales 11 30,0
mujeres '
6.1.3 Investigadores 10 30,0
PILAR 3 CRECER 13 36,2 . -
6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 17 00
3.1 Educacion formal 12 40,5 senior) .
3.1.1 Gasto publico en educacién 13 1,1 6.1.5 Disponibilidad de cientificos e 8 240
ingenieros !
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias 10 552
6.1.6 Habilidades digitales de la 1 230
3.1.3 Ranking universidades 5 57,9 poblacién '
3.1.4 Habilidades digitales de los 14 78 6.1.7 Graduados STEM 5 83,0
docentes !
6.2 Impacto del talento 13 23,3
3.2 Aprendizaje y oportunidades 13 319
de crecimiento ! 6.2.1 Subindice de output innovador 3 60,1
3.2.1 Empresas que ofrecen formacion 14 175 6.2.2 Engf;aCIOHGS de alto valor 17 00
profesional anadido
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo 13 16,0 6.2.3 Gasto en actividades innovadoras 10 20,2
3.2.3 Formacion TIC en empresas 13 22,5 6.2.4 Inversion intangible 13 12,8
3.2.4 Ascensor social 7 714 iNDICE GLOBAL 10 43,5
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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RESUMEN DE PILARES Y AMBITOS

RANKING  "ALOR  EspafiA  ALEMANIA
iNDICE* =100 =100
PILAR1 FACILITAR 51,1 100 71
1.1 ENTORNO DE MERCADO 51,6 100 85
05 w0 |
PILAR2 ATRAER 43,8 100 91
2.1 APERTURA EXTERNA 41,2 100 47
2.2 APERTURA INTERNA 46,4 100 583
PILAR3 CRECER 52,0 100 82
3.1 EDUCACION FORMAL 52,6 100 77
s w0 @
PILAR 4 RETENER 44,7 100 74
4.1 SOSTENIBILIDAD 459 100 74
4.2 ESTILO DE VIDA 43,5 100 75
PILAR 5 $2§ﬁ%RIS\DES Y VOCACIONES 54,3 100 58
5.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL MEDIO 47,5 100 53
5.2 EMPLEABILIDAD 61,2 100 61
PILAR6 CONOCIMIENTO 49,0 100 74
6.1 CUALIFICACIONES DE NIVEL SUPERIOR 45,6 100 80
6.2 IMPACTO DEL TALENTO 52,3 100 69
iNDICE GLOBAL 49,1 100 73
- —
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad . . .
situada en dltimo lugar y 100 a la situada en primer lugar. Inferior Superior
alamedia alamedia
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- Elevada apertura interna en el pilar

2, Atraer, impulsada por las mujeres
universitarias, una baja brecha salarial y
elevadas oportunidades de liderazgo de

las mujeres.

Papel relevante de la inversion y el stock
de capital TIC, las habilidades digitales
de los docentes y precio de la vivienda

menos tensionado.

Elevada inversion en proteccion
ambiental, bajo tiempo invertido en
ir al trabajo y gasto en actividades
innovadoras.

y trabajadores, elevar el gasto en I+
relacién paga/productividad.

Mejorar las cualificaciones de nivel
medio para elevar la empleabilidad.

Dyla

Aumentar la inversion intangible, las
exportaciones de alto valor afiadido, las

actividades de la propiedad industri

al,

las habilidades digitales y, por ultimo,

aumentar las vocaciones STEM, en
particular en las mujeres.

FORTALEZAS Q/

PUNTOS DE MEJORA @

+ Disminuir la vulnerabilidad de empresas
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VALOR VALOR
RANKING _ DEL Ef '.:leﬂoA AL_E ng i RANKING _ DEL Ef '.’le%A AL_E h{lgg =
INDICE* B B INDICE* - -
PILAR 1 FACILITAR - 51,1 100 PILAR 4 RETENER - 44,7 100
1.1 Entorno de mercado - 51,6 100 85 4.1 Sostenibilidad - 45,9 100
1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de . 308 100 4.1.1 Proteccion social - 48,2 100
violencia ! .
4.1.2 Gasto publico en salud - 42,9 100
1.1.2 Facilidad para hacer negocios - 70,3 100 . o
4.1.3 Sostenib. de las finanzas publicas - 64,7 100
1.1.3 Gastoen I+D - 50,5 100 . o, i
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental - 26,8 100 183
1.1.4 Infraestructuras TIC - 52,2 100 ., .
4.1.5 Polucién ambiental - 41,1 100
1.1.5 Utilizacién de la tecnologia - 65,4 100 |
4.1.6 Energias renovables - 51,7 100 119
1.1.6 Capital TIC - 349 100 3123
4.2 Estilo de vida - 43,5 100
1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas - 48,4 100 48 o i
4.2.1 Médicos (por 100.000 habitantes) - 454 100 101
1.2 Entorno de los negocios
mercado de traba?o y - 50,5 100 4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria - 427 100
i i 4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo - 42,3 100
1.2.1 Gestion profesional del ) 576 100 90
management -
PILAR 5 CAP. Y VOCACIONES TECNICAS - 54,3 100
1.2.2 Relacién paga/productividad - 36,9 100 37
5.1 Cualificaciones de nivel medio - 47,5 100
1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores - 55,6 100 56
5.1.1 Poblacién con educacién . a7 100
1.2.4 Sectores de actividad mas secundaria '
- 64,6 100
vulnerables
5.1.2 Técnicos y profesionales : 485 100
1.2.5 Teletrabajo - 45,1 100 45 asociados '
1.2.6 Precio de la vivienda - 431 100 135 5.1.3 Productividad por trabajador - 49,8 100
PILAR 2 ATRAER N 438 100 91 5.1.4 Uso de TIC en centros docentes - 46,8 100
2.1 Apertura externa - 41,2 100 5.2 Empleabilidad - 61,2 100
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia - 8,1 100 n.d. 5.2.1 Empleo poblacion con al menos 0 578 100 58
educacién secundaria !
2.1.2 Presencia empresas extranjeras - 49,2 100 49 .
5.2.2 Empleo jévenes 0 48,0 100 48
2.1.3 Estudiantes internacionales - 45,1 100 .
5.2.3 Correspondencia entre R 778 100
2.1.4 Atraccion de talento - 62,4 100 cualificacién y ocupacion !
2.2 Apertura interna - 46,4 100 PILAR 6 CONOCIMIENTO - 49,0 100
2.2.1 Mujeres universitarias - 428 100 6.1 Cualificaciones de nivel superior - 45,6 100
2.2.2 Brecha salarial - 306 100 6.1.1 Poblacién activa con educacion : 395 100 -
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de ) 658 100 Superior
las mujeres ' 6.1.2 Profesionales - 474 100
PILAR 3 CRECER - 52,0 100 6.1.3 Investigadores - 40,5 100 50
3.1 Educacién formal - 52,6 100 6.1.4 Alta direccion (oficiales y gestores 516 100 50
senior) ’
3.1.1 Gasto publico en educacién - 67,5 100
6.1.5 Disponibilidad de cientificos e : 398 100
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias - 41,7 100 ingenieros '
3.1.3 Ranking universidades - 52,6 100 6.1.6 Habilidades digitales de la
" - 46,1 100 -
poblacién
3.1.4 Habilidades digitales de los ) 484 100
docentes ! 6.1.7 Graduados STEM - 54,5 100 59
3.2 Aprendizaje y oportunidades 6.2 Impacto del talento - 52,3 100
S - 51,5 100
de crecimiento
6.2.1 Subindice de output innovador - 49,1 100
3.2.1 Empresas que ofrecen formacién } 299 100
profesional ’ 6.2.2 Exportaciones de alto valor : 610 100
afadido '
3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo - 48,9 100
6.2.3 Gasto en actividades innovadoras - 383 100 207
3.2.3 Formacioén TIC en empresas - 58,4 100
6.2.4 Inversion intangible - 60,8 100
3.2.4 Ascensor social - 48,7 100
iNDICE GLOBAL - 49,1 100
* El valor de la variable asigna una puntuacién de 0 a la comunidad «c— . —)
situada en ultimo lugar y 100 a la situada en primer lugar.
n.d.: no disponible. . . . !
Inferior — Superior
alamedia ala media
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PILAR 1: FACILITAR
1.1 Entorno de mercado

1.1.1 Estabilidad politica y ausencia de
violencia

Numero de infracciones penales conocidas por
mil habitantes | 2021

Fuente: Ministerio del Interior, INE y Eurostat
1.1.2 Facilidad para hacer negocios
Ranking Doing Business en Espaia | 2015

Promedio de la distancia a la frontera de cuatro
indicadores que figuran en el ranking Doing
Business en Espafia: apertura de un negocio,
obtencion de permisos de construccion,
obtencion de electricidad y registro de
propiedades.

La distancia a la frontera mide la diferencia
entre el resultado de cada comunidad autonoma
y el mejor dato observado a nivel global en

cada medida de las cuatro areas analizadas.

La distancia a la frontera para una comunidad
autonoma se refleja en una escala de 0 a 100,
donde 0 representa el resultado mas bajoy

100 la mejor practica global o «a frontera».

Una puntuacion mas alta denota un ambiente
regulatorio mas eficiente.

Fuente: Banco Mundial, Doing Business en
Espana 2015

1.1.3 Gasto en I+D
Gasto en I+D como porcentaje del PIB | 2021

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Estadistica de I+D y Eurostat
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1.1.4 Infraestructuras TIC

Indicador compuesto, gue comprende cinco
variables relacionadas con el uso de la
tecnologia en los hogares:

® Penetracion telefonia fija: lineas por cien
habitantes | 2021*

® Penetracion telefonia movil: lineas pospago por
cien habitantes | 2021

® Penetracion internet: lineas de banda ancha fija
por cien habitantes | 2021

® Fuente: Comision Nacional de los Mercados y
la Competencia (CNMC) y Comision Europea,
Digital Scoreboard

® Fquipamiento de ordenadores: porcentaje
de viviendas que disponen de algun tipo de
ordenador | 2022*

® Acceso a internet en el hogar: porcentaje de
viviendas que disponen de acceso a internet
| 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta sobre Equipamiento y uso de TIC en los

hogares y Eurostat
1.1.5 Utilizacion de la tecnologia

Indicador compuesto, que comprende

las variables relacionadas con el uso de

la tecnologia por parte de las empresas,
expresadas como porcentaje sobre la base de
aquellas que tienen acceso a internet:

® Personal que utiliza ordenadores con fines
empresariales | 2022*

® Empresas que disponen de conexion a internet
| 2022
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® Empresas que emplean algun servicio de
inteligencia artificial | 2022

® Empresas que emplean especialistas en TIC
| 2022

Las variables hacen referencia a empresas de
mas de diez empleados, salvo en empresas que
disponen de conexion a internet, que se refiere a
las de menos de diez.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta sobre el Uso de TIC y Comercio
Electronico en las Empresas y Eurostat

1.1.6 Capital TIC

Peso del capital TIC sobre el capital no
residencial | 2021

Fuente: Fundacion BBVA/Ivie, El stock de capital
en Espafia y sus comunidades autonomas y
Euklems & INTANProd database

1.1.7 Vulnerabilidad de las empresas

Indicador compuesto que comprende aspectos
relacionados con el tamafo y la capacidad de
crecimiento de las empresas.

® Abundancia de microempresas: porcentaje
de empresas con menos de diez asalariados
sobre el total | 2022

® (cupados en microempresas: porcentaje de
ocupados en microempresas sobre el total de
ocupados | 2022

® Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), variables
de submuestra y Eurostat

® Empresas gacela (o de rapido crecimiento):
porcentaje de empresas gacela sobre total
empresas de mas de diez trabajadores
| 2023*

Fuente: Fundacion Cotec para la Innovacion,
Empresas gacela basadas en la innovacion

1.2 Entorno de los negocios y el mercado de
trabajo

1.2.1 Gestion profesional del management

Indicador compuesto que comprende la
formacién del management desde dos
perspectivas: segun el cargo ostentado
(directivo vs. técnicos, oficiales, peones...) o tipo
de ocupacion (empresario vs. trabajadores).

® Alta direccion: porcentaje de altos directivos
con estudios universitarios | 2022

® Empresarios: porcentaje de empresarios con
estudios universitarios | 2022

® | os criterios escogidos son los siguientes:

® Alta direccion: miembros del poder ejecutivo
y de los cuerpos legislativos; directivos de la
Administracion publica y organizaciones de
interés social; directores ejecutivos (Grupo 11
segun criterio CNO-2011)

® Empresarios: empresarios con asalariados,
trabajadores independientes y empresarios

sin asalariados

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

1.2.2 Relacién paga/productividad
Salario mediano | 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta Anual de Estructura Salarial y Eurostat
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1.2.3 Vulnerabilidad de los trabajadores

Indicador compuesto que comprende la mayor
0 menor presencia relativa de colectivos
vulnerables en el mercado de trabajo.

® Tasa de temporalidad: porcentaje de
asalariados con contrato temporal | 2022

® Asalariados indefinidos que llevan en su puesto
de trabajo un periodo inferior a doce meses:
porcentaje sobre total asalariados | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

1.2.4 Sectores de actividad mas vulnerables

Porcentaje de ocupados en el sector comercio,
hosteleria y transportes | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

1.2.5 Teletrabajo

Ocupados por frecuencia en que trabajan en su
domicilio particular | 2022

La variable contempla el peso de aquellos que
trabajan ocasionalmente y mas de la mitad de
dias de la semana sobre el total ocupados.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacién Activa (EPA), variables de
submuestra y Eurostat

1.2.6 Precio de la vivienda

Precio del m2de la vivienda en alquiler
| Primer trimestre 2023

La variable contempla el peso de aquellos que
trabajan ocasionalmente y mas de la mitad de
dias de la semana sobre el total ocupados.

Fuente: Idealista y Eurostat
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PILAR 2: ATRAER
2.1 Apertura externa
2.1.1 IED y transferencia de tecnologia*

Porcentaje de flujos brutos de entrada de IED
en sectores de alto y medio-alto valor afiadido
| 2019-2021

La definicion de los sectores sigue la
clasificacion segun sector de actividad CNAE-
2009 a dos digitos:

® Sectores de alto valor afiadido: Industria
quimica (20), Fabricacion de productos
farmacéuticos (21), Fabricacion de productos
informaticos, electronicos y épticos (26).

® Sectores de medio-alto valor afadido:
Fabricacion de material y equipo eléctrico
(27), Fabricacion de maquinaria y equipo
n.c.0.p. (28), Fabricacién de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques (29) y
Fabricacion de otro material de transporte (30).

Fuente: Datalnvex, Estadisticas de Inversion
Extranjera en Espafa, Secretaria de Estado de
Comercio, Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad

2.1.2 Presencia empresas extranjeras

Porcentaje de empresas extranjeras sobre el
total | 2018

El criterio establecido de la region es la
ubicacion de los locales donde la empresa
desempena su actividad econdémica, siempre
que haya empleo asociado a los mismos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en
Espana y OCDE
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2.1.3 Estudiantes internacionales

Porcentaje de estudiantes universitarios
extranjeros sobre el total de estudiantes
matriculados | 2021

Incluye estudios de grado, estudios de primery
segundo ciclo, master y doctorado. La Rioja, solo

datos para estudios de grado.

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y

Deporte y Eurostat
2.1.4 Atraccion de talento
Porcentaje de activos extranjeros con estudios
superiores sobre poblacion activa extranjera
| 2022
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat
2.2 Aperturainterna

2.2.1 Mujeres universitarias

Porcentaje de mujeres activas con estudios
universitarios | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

2.2.2 Brecha salarial

Porcentaje de ganancia por hora de las mujeres
sobre ganancia por hora de los hombres | 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),

Encuesta Anual de Estructura Salarial y Eurostat
2.2.3 Oportunidades de liderazgo de las mujeres

Indicador compuesto que comprende las
variables relacionadas con la participacion de

| Cotee

la mujer en el ambito privado (empresarias y
directivas) y publico (parlamentos autonémicos):

® Mujeres empresarias: porcentaje de mujeres
sobre total empresarios ocupados | 2022

® Mujeres directivas: porcentaje de mujeres
sobre total directivos ocupados | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

® Presencia de mujeres en poder legislativo:
porcentaje de mujeres sobre parlamentarios
autonomicos | 2022
Fuente: Instituto de la Mujer y para la Igualdad de
Oportunidades, Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad y Banco Mundial
PILAR 3: CRECER
3.1 Educacién formal

3.1.1 Gasto publico en educacién

Gasto publico en educacién superior como
porcentaje del PIB | 2020

No incluye la financiacion de origen privado, es
decir, se elimina el gasto que se financia a partir
del pago de tasas por parte de los alumnos o
empresas.
Fuente: Ministerio de Educacion, Estadistica del
Gasto Publico en Educacion y elaboracion propia
y Eurostat
3.1.2 Lectura, matematicas y ciencias

Resultado Global PISA | 2018

Resultado Global como promedio de las tres
competencias: Ciencias, Lectura y Matematicas.
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Los datos de Lectura corresponden a 2015.

Fuente: Ministerio de Educacion, a partir del
Informe PISA de la OCDE

3.1.3 Ranking universidades

Rendimiento sistemas universitarios por
CC. AA.| 2022

Promedio del indice U-Ranking para el conjunto
de las universidades, tanto publicas como
privadas, en cada una de las comunidades
autonomas, sin considerar las universidades a
distancia. Se construye sobre un indice, cuya
base 100 corresponde con el nivel de Espafia.

Fuente: Fundacion BBVA e lvie, U-Ranking 2022
y U21, Ranking of National Higher Education
Systems 2020

3.1.4 Habilidades digitales de los docentes

Indicador compuesto que comprende las
variables relacionadas con las habilidades
digitales de los docentes y los recursos
disponibles:

® Habilidades docentes: porcentaje de
docentes tienen las habilidades técnicas
y pedagogicas necesarias para integrar
dispositivos digitales en la ensefianza | 2019

® Recursos docentes: porcentaje de docentes
tienen recursos profesionales eficaces
disponibles para aprender a utilizar
dispositivos digitales | 2019

Fuente: Fundacion Cotec para la Innovacion, a
partir de datos de PISA 2018 (OCDE)
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3.2 Aprendizaje a lo largo de la vida

3.2.1 Empresas que ofrecen formacion
profesional*

Numero de horas invertidas en formacion por
activo | 2021

Incluye formacion bonificada, planes de
formacion y programas especificos.

Fuente: Fundacion Estatal para la Formacion
en el Empleo (FUNDAE) e Instituto Nacional de
Estadistica (INE), Encuesta de Poblacion Activa
(EPA)

3.2.2 Formacion en el puesto de trabajo

Porcentaje de ocupados que han realizado
formacion no reglada en el altimo mes | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

3.2.3 Formacion TIC en empresas

Porcentaje de empresas que han proporcionado

actividades formativas en TIC a sus empleados
| 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de uso de TIC y Comercio Electronico
en las empresas y Eurostat

3.2.4 Ascensor social
Tasa de riesgo de pobreza | 2022

Indicador AROPE: La poblacién en riesgo de
pobreza o exclusion social es aquella que esta
en alguna de estas situaciones: i) en riesgo de
pobreza (60 % mediana de los ingresos por
unidad de consumo); ii) en carencia material
severa (con carencia en al menos 7 conceptos
de una lista de 13); ii) en hogares sin empleo o



MAPA DEL TALENTO EN ESPANA 2023. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ALEMANIA

con baja intensidad en el empleo (hogares en
los que sus miembros en edad de trabajar lo
hicieron menos del 20 % del total de su potencial
de trabajo durante el afio de referencia).

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Condiciones de Vida y Eurostat

PILAR 4: RETENER
4.1 Sostenibilidad
4.1.1 Proteccioén social

Gasto liquidado en proteccion social por
habitante | 2021

La proteccion social se refiere al décimo

grupo funcional o divisién de gasto segun

la Clasificacion de las Funciones de las
Administraciones Publicas (COFOG). Incluye
los siguientes grupos de gasto: enfermedad e
incapacidad, vejez, supervivientes, desempleo,
familia e hijos, exclusion social, vivienda, I+D en
proteccion social y proteccion social n.e.p.

Contabilidad nacional. Clasificacion funcional
del gasto del subsector Administracion Regional
(COFOG). Informacion anual.

Fuente: IGAE (Intervencion General de la
Administracion del Estado), Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica, Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y Eurostat

4.1.2 Gasto publico en salud

Gasto publico liquidado en salud como
porcentaje del PIB | 2021

Contabilidad nacional. Clasificacion funcional
del gasto del subsector Administracion Regional
(COFOG). Informacion anual.

| Cotee

Fuente: IGAE (Intervencion General de la
Administracion del Estado), Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica, e Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

4.1.3 Sostenibilidad de las finanzas publicas
Deuda publica segun el protocolo de déficit

excesivo en porcentaje del PIB | IV trimestre
2022

Fuente: Banco de Espafia (BdE), Boletin

Estadistico y Eurostat
4.1.4 Inversion en proteccion ambiental
Inversion total en proteccion ambiental sobre
formacion bruta de capital fijo en el sector
manufacturero | 2020
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE):
Encuesta del gasto de la industria en proteccion
ambiental y Contabilidad Regional y Eurostat
4.1.5 Polucion ambiental
Media ponderada con la poblacion de la

concentraciéon media anual de PM10: pg/m?
| 2021

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Indicadores de Calidad de Vida, a partir de datos
del Ministerio de Transicion Ecoldgica y Eurostat

4.1.6 Energias renovables

Porcentaje de generacion de energias
renovables sobre el total | 2021

Fuente: Red Eléctrica Espafiola (REE), Informe

resumen de energias renovables y Eurostat
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4.2 Estilo de vida
4.2.1 Médicos por cien mil habitantes

Médicos colegiados por cien mil habitantes
(jubilados y no jubilados) | 2021

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Estadistica de profesionales sanitarios colegiados
a partir de Colegios Oficiales de Médicos y
Eurostat

4.2.2 Indicadores de dotacion sanitaria
Indicador compuesto que comprende las
variables relacionadas con la dotacidn sanitaria,

publica y privada:

® (Camas en funcionamiento por mil habitantes
[ 2021

® (Camas de agudos por mil habitantes | 2021

® Personal total vinculado por mil habitantes
[ 2021

® Total puestos hospital de dia por cien mil
habitantes | 2021

® Fquipos de TAC por millén de habitantes
| 2027

Fuente: Ministerio de Sanidad, Consumo y

Bienestar Social, Portal Estadistico y Eurostat
4.2.3 Tiempo invertido en ir al trabajo

Porcentaje de ocupados que tardan menos de
15 minutos en llegar al trabajo | 2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), Médulo
especial 2019 (Base Censos 2011). Organizacion

y duracion de la jornada laboral (INE) y Eurostat
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PILAR 5: CAPACIDADES Y
VOCACIONES TECNICAS

5.1 Cualificaciones nivel medio
5.1.1 Poblacién con educacion secundaria

Porcentaje de poblacion de mas de 25 afios
con estudios de ensefianza secundaria | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

5.1.2 Técnicos y profesionales asociados

porcentaje de profesionales sobre poblacién
ocupada | 2022

Técnicos y profesionales de apoyo,
pertenecientes al Grupo 3 segun criterio CNO-

2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

5.1.3 Productividad por trabajador
PIB por empleado | 2021
PIB nominal calculado sobre el empleo total.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Contabilidad Regional y Eurostat

5.1.4 Uso de TIC en centros docentes
Indicador compuesto que comprende variables
relacionadas con el uso delas TIC en la
educacion.

® N.° de ordenadores por hogar | 2018

® N.° de ordenadores por alumno | 2018

Fuente: OCDE, Informe PISA 2018
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5.2 Empleabilidad

5.2.1 Empleo de la poblacién con al menos
educacion secundaria

tasa de ocupacion de la poblacién con al
menos educacion secundaria | 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

5.2.2 Empleo jovenes

tasa de ocupacion de los jovenes entre 15y 24
anos | 2022

Fuente: Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y

Eurostat

5.2.3 Correspondencia entre cualificacion y
ocupacion

porcentaje de ocupados universitarios que
trabaja en puestos inferiores a su cualificacién

| 2022

Los empleos se definen los grupos 4 al 9 segun
criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

PILAR 6: CONOCIMIENTO
6.1 Cualificaciones nivel superior
6.1.1 Poblacién activa con educacion superior

Porcentaje de activos con estudios superiores
| 2022

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

| Cotee

6.1.2 Profesionales

porcentaje de profesionales sobre poblacién
ocupada | 2022

Técnicos y profesionales, cientificos e
intelectuales, Grupo 2 segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

6.1.3 Investigadores

N.° de investigadores en I1+D EJC por millén de
habitantes | 2021

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),

Estadisticas de [+D y Eurostat

6.1.4 Alta direccion
(oficiales y gestores sénior)

porcentaje de altos directivos sobre poblacion
ocupada | 2022

Nota: Miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos
legislativos; directivos de la Administracion publica y
organizaciones de interés social; directores ejecutivos
(Grupo 11 segun criterio CNO-2011).

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat

6.1.5 Disponibilidad de cientificos e
ingenieros

Porcentaje de ingenieros y arquitectos
ocupados sobre poblacion ocupada | 2022

Profesionales de las ciencias fisicas, quimicas,
matematicas y de las ingenierias, Grupo 24

segun criterio CNO-2011.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) y Eurostat
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6.1.6 Habilidades digitales de la poblacion

Porcentaje de poblacion de 16 a 74 afios con
habilidades digitales avanzadas | 2020

Los indicadores de habilidades digitales

son indicadores compuestos, basados en
actividades seleccionadas relacionadas con
el uso de internet o software en cuatro areas
especificas (informacion, comunicacion,
resolucion de problemas y habilidades de
software).

Los usuarios con habilidades avanzadas
destacan por estar por encima de los
conocimientos bdasicos en las cuatro dreas antes
citadas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Encuesta sobre Equipamiento y Uso de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion en

los hogares y Eurostat
6.1.7 Graduados STEM

Porcentaje de poblacion activa con estudios
superiores graduados en ramas de ensefianza
STEM | 2022

Las ramas STEM corresponden a Ciencias de la
vida, Ciencias fisicas, matematicas y geoldgicas,
Matematica y estadistica, Informatica, Mecanica,
electrénica y otra formacion técnica, Industria
manufacturera y produccion, Arquitectura y
construccion, Agricultura, ganaderia y pescay
Veterinaria.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),

Encuesta de Poblacién Activa (EPA), variables de
submuestra
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6.2 Impacto del talento
6.2.1 Subindice de output innovador

Indicador compuesto a partir de las Estadisticas
de Propiedad Industrial:

® Patentes nacionales: Solicitudes por millén de
habitantes | 2021

® Modelos de utilidad: Solicitudes por millén
dehabitantes | 2021*

® Marcas: Solicitudes por millén de habitantes
| 2021*

® Nombres comerciales: Solicitudes por millon
de habitantes | 2021*

® Disefos industriales: Solicitudes por millén de
habitantes | 2021*

Fuente: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas,

Estadisticas de Propiedad Industrial y Eurostat
6.2.2 Exportaciones de alto valor afadido

Porcentaje de exportaciones de alto y
medio-alto valor afiadido sobre el total de
exportaciones | 2022

La definicion de los sectores sigue la
clasificacion segun sector de actividad CNAE-
2009 a dos digitos:

® Sectores de alto valor afiadido: Industria
quimica (20), Fabricacion de productos
farmacéuticos (21), Fabricacién de productos
informaticos, electrénicos y opticos (26).

® Sectores de medio-alto valor afadido:
Fabricacion de material y equipo eléctrico
(27), Fabricacion de maquinaria y equipo
n.c.0.p. (28), Fabricacién de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques (29) y
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Fabricacion de otro material de transporte
(30).

Fuente: DataComex, Estadisticas del
Comercio Exterior, Secretaria de Estado de
Comercio, Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad y Eurostat

6.2.3 Gasto en actividades innovadoras

Gasto en actividades innovadoras sobre cifra
de negocio | 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Encuesta sobre innovacion en las empresas y
Eurostat

6.2.4 Inversion intangible

Inversion en activos intangibles sobre la
inversion total no residencial ampliada | 2020

Fuente: Fundacion Cotec/Ivie

| Cotee
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